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CONGTY CO PHAN MASAN MEATLIFE

(Gidy Chimg Nhdn Péng Ky Doanh Nghiép s6 0311224517 do So Ké Hoach Va Pau Tu Thanh Pho Ho
Chi Minh cap lan dau ngay 07 thang 10 nam 2011, dwoc svea doi lan thw 17 ngay 14 thang 12 nam 2020)

CHAO BAN TRAI PHIEU RA CONG CHUNG

Duéi day la cac thong tin tom tit vé céc diéu khoan va diu kién chinh ciia cac trai phiéu dugc chio ban
theo ban céo bach nay (sau day goi la “Béan Cdo Bach”), c6 thoi han 60 (sdu muoi) thang du kién phat
hanh trong Quy III nim 2021. D¢ biét thém cac thong tin chi tiét lién | quan dén cac diéu khoan va diéu
kién cua timg loai Trai Phiéu, vui 1ong xem Phan VI ¢6 tiéu d¢é “THONG TIN VE BGT CHAO BAN”
cua Ban Cao Bachnay.

Tén trai phiéu : Trai Phiéu MMLB2126001 (“Trai Phié¢u”)
Loai trai phiéu : Tréi phiu doanh nghiép khong chuyén doi, khong kem chimg

quyén, khong duge bao dam bang tai san va xac lap nghia vu tra
no truc tiép ciia T6 Chirc Phat Hanh.

Lai suét . Theo Piéu 7 Phan VI — Théng Tin Vé Dot Chao Ban cuia Ban
Cao Bach nay

M¢énh gia :100.000 VND (M@t trim nghin Dong)/Trai Phiéu

Ky han trai phiéu : m0i Trai Phiéu ¢4 ky han 1 60 (su muoi) thang ké tir ngay phat
hanh ctia Trai Phieu do

Téng s6 lwong trai phiéu chao : 19.999.800 (mudi chin tri¢u chin trdm chin muoi chin nghin tim

ban tram) Trai Phicu

Téng gia tri trai phi€u chao : 1.999.980.000.000 VND (mét nghin chin trdm chin muoi chin ty
ban theo ménh gia chin tram tdam muoi triéu Pong)
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TO CHUC TU VAN VA BAO LANH PHAT HANH:

Cong Ty C6 Phin Chimg Khoan K Thuong
Dia chi: TAng 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Tri¢u, Phuong Lé Dai Hanh, Quan
Hai Ba Trung, Ha Noi

- Dién thoai: (84-4) 3944 6368

- Fax: (84-4) 3944 6583

- Website: www.tchs.com.vn

(sau day goi la “Té Chirc Tw Van” hoic “Té Chirc Bio Lanh Phat Hanh”)

TO CHUC KIEM TOAN:

Cong Ty TNHH KPMG

- Dia chi: Tang 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hung, Xa M& Tri, Huyén Ti
Liém, Ha Noi

- S6 dién thoai: (84—24) 3946 1600

- Website: https://home.kpmg.com

TO CHUC LUU KY

Cong Ty C6 Phan Chimg Khodn K Thwong
Dia chi: Tang 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuong Lé Pai Hanh, Quan
Hai Ba Trung, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3944 6368

- Fax: (84-24) 3944 6583

- Website: www.tcbs.com.vn

DbAI LY PANG KY (trong giai doan truée khi ding ky luu ky tp trung Trdi Phiéu tai VSD va niém
yér):

Cong Ty C6 Phan Chirng Khoan K§ Thuwong

- bia chi: Téng 10 va Téng 12, Téa Nha Techcombank, 191 Ba Tri¢u, Phuong Lé Pai Hanh, Quan
Hai Ba Trung, Ha Noi

- Dbién thoai: (84-24) 3944 6368

- Fax: (84-24) 3944 6583

- Website: www.tchs.com.vn

PAI DIEN CHU SO HU'U TRAI PHIEU

Cong Ty C6 Phan Chirng Khosn K§ Thwong

- Dia chi: Tang 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuong Lé Dai Hanh, Quan
Hai Ba Trung, Ha No6i

- Dién thoai: (84—24) 3944 6368

- Fax: (84-24) 3944 6583

- Website: www.tchs.com.vn
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l. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOIDUNG BAN CAO BACH
1. Té Chirc Phat Hanh

CONGTY CO PHAN MASAN MEATLIFE

Ong Danny Le Chtrc vy: Cha Tich HDQT
Ong Pham Trung Lam Chirc vu: Tong Giam ddc
Ong Tran Quang Bé Chirc vu: Ké Toan truong

Chling t6i dam béao rang cac thong tin va s6 liéu trong Ban Céo Bach nay Ia chinh xac, trung thuc
va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua nhiing thong tin va sb liéu nay.
Trong pham vi trach nhi¢m va thong tin dugc biét, ching t6i dam bao khong c6 thong tin hodc sb
liéu saisotma co thé gay anh hudng ddi v6i cac thong tin trong Ban Cao Bach.

2. Té Chirc Bao Lanh Phat Hanh, T6 Chirc Tu Van

CONGTY CO PHAN CHUNG KHOANKY THUONG (“TCBS”)

Ong Nguyén Xuian Minh Chirc vu: Chu tich Hoi déng quan tri va Nguoi dai dién theo
phap luat
Ba Nguyén Thi Thu Hién Chirc vu: Tong Gidm déc (van ban ty quyén cia Nguoi dai

dién theo phap luat uy quyen cho ba Nguyen Thi Thu Hién
thuc hién mot s6 cong viée lién quan dén hoat dong cua TCBS
s6 010/2018/UQ-CT ngay 14/08/2018 cua Chu tich Hoi dong
Quan tri)

Ban Céo Bach nay i mot phan cua hd so ding ky chio ban trai phiéu ra cong ching do TCBS
tham gia lap trén co s& Hop Bf)ng Tu Van Chao Ban Ching Khoan, Bao Lanh Phat Hanh Va Tu
Van Niém Yet Trai Phiéu s6 01/2021/BLPHTVNY/MML-TCBS ngay 1 thang 6 nam 2021 véi
Cong Ty C6 Phan Masan MEATLife. Trong pham vi trach nhiém va théng tin dugc biét, ching
t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trong Ban Céo Bach nay da duoc
thyc hién mot cach hop ly va cén trong dua trén co s& cac thong tin va s6 liéu do Cong Ty Co
Phian Masan MEATLife cung cép.
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. CAC NHAN TO RUI RO

Ngoai nhimg thong tin c6 tai cac phan khéc cta Ban Cdo Bach nay, nha du tu dy kién mua Trai Phiéu nén
xem xét k¥ ludng cac yéu td rui ro dudi ddy trude khi mua Trai Phiéu. Viéc xay ra mot hodc nhiéu sy kién
duoc trinh bay dudi day c6 thé gdy anh hudng bt loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh hodc két
qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Phat Hanh va c6 thé anh hudng dén kha nang T6 Chirc Phat Hanh
thanh toan tién gdc va tién 14i ctia Trai Phiéu. Ngoai ra, c6 thé ¢ nhiing van dé can quan tAm va nhimg rii
ro khac co thé gay anh huong bat lgi dén khoan dau tu vao Trai Phiéu nhung T Chirc Phat Hanh hién nay
chura biét dén hodc dugc cho 1 khong trong yéu.

1. Rii Ro Vé Kinh Té

Thay déi vé diéu kién kinh @, chinh wi, phip Iy va chinh sich & Viét Nam c6 thé anh hwéng ding ké
va bdt lgi dén céng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dgng kinh doanh va trién vong
ctia MML

Phan l6n doanh thu cuia MML déu phat sinh tir Viét Nam, va phan 16n hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty
nam trong pham vi linh thd Viét Nam. Hoat dong kinh doanh ciia MML phu thudc vao céc diéu kién kinh
té, chinh tri, phap 1y va chinh sach ¢ Viét Nam ma cac diéu kién d6 khac biét so vd1 diéu kién & cac nudc
c6 nén kinh t& phat trlen hon xét trén cac khia canh quan trong, bao gdm ca mirc do can thiép ciia nha
nudc, trinh d6 phat trién, toc do ting trudng, quan Iy ngoai héi, kiém soat lwong va gia ca, va han ché ddi
voi hang hoa nhap khéu Mic du ké tir cudi nhitng nam 1980, Nha nudc Viét Nam da thuc hién nhiéu
bién phap chu trong dén viée str dung tac dong thi truong dé cai cach kinh té, viéc giam ty 1& s& hitu nha
nude i véi tu li¢u san Xuat va viée thiét lap b may quan ly cai tién trong céac doanh nghlep, nhung mét
phan dang ké tu liéu san xuit & Viét Nam van thugc so hitu cia Nha nude. Cong viée kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia MML co thé bi anh huong bat loi boi
nhiing thay déi vé chinh sach va bién phéap do.

Mic du nén kinh té Viét Nam da tang truong dang ké trong nhing thdp ky qua, ty I tang trudng van
khéng ddng déu, ca vé mitdia Iy [An gitta cac nganh khac nhau ctia nén kinh té. Nha nu6c Vit Nam da
thyc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich tang truong kinh te va huéng dan phan bd céc
ngudn Iyc. Mot s6 bién phap co thé mang lai loi ich cho tong the nén kinh té Viét Nam, nhung c6 thé tac
dong bat lgi dén MML. Viduy, viéc ting lai suat dé kiém soat toc do tang truong kinh té ¢ thé anh huong
bat loi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty.

Nha nudce cd thé can thiép vao nén kinh t& Viét Nam va déi luc tao ra nhiing thay d6i | quan trong vé chinh
sach, bao gorn ca thay ddi co ché kiém soat luong va gia ca, quan 1y von va ngoai hdi va han ché déi voi
hang héa xuat khau va/hodc nhap khau. Céc thay d6i chinh sach d6 c6 thé anh huong bat loi dén cong
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia MML.

Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huong déng ké dén hoat dong kinh doanh ctia MML. Cac yéu té da
va c6 kha ning tiép tuc anh hudng bt loi dén nén kinh t& Viét Nam bao gom nhiing dot bung phat dich
bénh Ebola, Mers-CoV, dich ciim gia cam A (H5N1), dich ta lon chau Phi (ASF) va dich bénh viém
duong ho hap cip COVID-19 gan day hodc cac bénh dich truyén nhiém khic xay ra gan day va c6 kha
ning xay ra trong tuong lai; bién dong ty gia; ty 1é lam phat cao va viéc NHNN tang li suit; thay doi vé
thué; cac thién tai, bao g0m ca song than, hoa hoan, 10 lut va cac tham hoa tuong tw khac; viée tang gia
dau; sy phat trién vé chinh sach, chinh tri hodc kinh té khac ¢ Viét Nam hodc anh huong dén Viét Nam,
va cac xu hudng kinh té toan cau mang tinh tiéu cyc bao gdbm khing hoang kinh t& toan cau din dén
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nhitng dot diéu chinh trén thi truong bat dong san va ching khodn, thiéu n guon cung von, suy gidm mang
tinh hé qua ddi voi hoat dong dau tu nudc ngoai va dinh tré ting truong kinh té.

MML khéng thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién cta nén kinh té Viét Nam trong
tuong lai. Mot dot suy thoai ctia nén kinh t& Viét Nam c6 thé anh hudng bat loi dang ké dén cong viée
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua Cong Ty. Tuy nhién,
MML Iudn cam két nd Iyc tdi da trong viéc kiém soat va nhan dién sém cac rii ro ¢ thé xay ra va xdy
dung cac bién phap khic phuc phii hop nhat.

Mikc d¢ lam phdt cao ¢ Viét Nam cé thé danh hwéng bit lpi dén tinh hinh tai chinh va két qui hoat
dong kinh doanh ciia MML

Theo sb liéu cua Téng Cuc théng ké, tir nam 2011 tr& vé trudc, ty 1€ lam phat cta Viét Nam luén & mic
cao hai con sb. Tuy nhién, trong giai doan 2011-2018, NHNN da diéu hanh chu dong, linh hoat cac cong
cu chinh sach tién t&, phdi hop chit ché véi chinh sach tai khoa gop phan quan trong trong kiém soat va
dua lam phat & mirc cao 23% vao thang 8/2011 xudng con 6,81% nam 2012, 6,04% nam 2013, 1,84%
nam 2014, 0,6% nam 2015, 4,74% nam 2016, 3,53% cho nam 2017 va 3,54% cho ndm 2018. Mirc lam
phat cia ndm 2018 tang 1,48% so v6i nam 2017 va nam trong gigi han muc tiéu 4% ma Qudc hoi da dé
ra. Miat bang i suit huy dong nam 2018 duy tri on dinh trong nura dau nim, tuy nhién da tang
0,3%~0,5% trong nira cudi nam; lai suat cho vay trung binh hau nhu khong d6i nhung mdt s6 to chie tin
dung da c6 chinh sach ting lii sudt cho vay d6i voi cac finh virc ¢6 mirc i ro cao. Ciing theo Tong Cuc
théng ké, mirc lam phéat binh quan nim 2019 ting 2,79% so v6i ciing ky nam 2018, 1a mirc ting binh quan
nam thap nhét trong nhiéu nim. Trong nim 2020, lam phat & mic 3,23% va tiép tuc trong tam kiém soat
s0 v&i muc tiéu 4% duge dé ra trong nam ctia NHNN.

Mac du ty I¢ lam phat dugc duy tri & muc on dinh trong mot vai nam tro lai day, khong thé bao dam réng
nén kinh t& Viét Nam s& khong lip lai cac giai doan lam phat cao trong twong lai, dic biét trong thoi gian
t6i khi gia dau c6 xu huéng ting dan trd lai va nén kinh té dugc du bao tiép tuc ting truong nhanh. Néu
lam phat ctia Viét Nam ting cao dang ké thi chi phi cia Cong Ty, bao gdm ca chi phi nguyén liéu thd, chi
phi tra lwong nguoi lao dong, chi phi nhién liu, chi phi van chuyén, chi phixay dung, chiphi bao tri, chi
phitaichinh va chi phi quan Iy khac du kién s& ting. Néu MML khong thé chuyén cac chi phi va phi t6n
gia tang nay vao gia hang hoa va dich vu cho khach hang, thi cac chi phi d6 s& c6 thé anh huong bat loi
déng ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua T6 Chuc Phat Hanh. Hon nira, ty 1€
lam phat va muc 1a1 suat cho vay cao co thé anh huong bét loi dén nén kinh t& Viét Nam, moi truong kinh
doanh va niém tin ctia ngudi tiéu ding néi chung, va do d6 anh hudng bat loi ddng ké dén cong viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Phat Hanh.

Nén kinh té Viét Nam vdn con phdi chiu cdc rui ro gan lién véi mgt nén kinh té maoi noi

Nén kinh té Viét Nam van phai chiu cac rui ro gan lién v&i nén kinh te m&indi. Céc nha dau tu tai cac thi
tru’orng moi n01 nhu Viét Nam, nén luu y. rang céc thi trudng moi ndinay c6 the tiém an nhiéu riii ro hon
cac nén kinh t& da phat trién, trong mot s6 trudng hop bao gom rui ro dang ké vé kinh té va phap ly. Hon
thé nita, nhitng thay ddi chinh sach quan Iy ctia nha nuée ciing nhu viée dién giai vé mit phap ly débi voi
phép luat ap dung co6 thé gy ra cac hé qua khong hrong trude ma c6 thé anh hudng bt loi dén hoat dong
kinh doanh trong nudc. Cac nha dau tu ciing nén hru ¥ rang cac nén kinh té mdi n6i nhu nén kinh té Viét
Nam thudng bién d6i mot cach nhanh chéng. Do d6, cac nha dau tu nén than trong trong viéc danh gia
Cac riii ro ¢ lién quan va tir d6 dua ra cac quyét dinh dau tu phu hop cé tinh dén cac rii ro d6. Nhin
chung, hoat déng dau tu & cac thi trudng mGindi chi phit hop cho nhimg nha dau tu ¢6 t6 chic va chuyén
nghi¢p va c6 kha ndng danh gid mot cach toan dién céc rii ro ¢ lién quan va anh hudng cta cac rui ro do.
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Xép hang tin dung ciia Viét Nam va cic cong ty Viét Nam gidm c6 thé anh hwéng ding ké va bit lpi
den To Chirc Phat Hanh va khd nang huy dong von ciia MML

T4 chirc xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cic co quan xép hang tin dung khéc
c6 thé s& thay doi xép hang tin dung ctia Viét Nam hodc ciia cac cong ty Viét Nam. Viée thay doi xép
hang nhu vy c6 thé anh hudng bat lgi dén tinh thanh khoan trong céc thi trudng tai chinh ciia Viét Nam,
dén kha nang cua Chinh Phi va cac doanh nghi€p Vi€t Nam, bao gém ca MML, trong viéc huy dong von
b6 sung, va ¢ thé tic dong dén 1ai suit va cac diéu khoan thuong mai khac ma viéc huy dong von bd
sung dugc thyc hién trén co sé lai suit va cac diéu khoan thuong mai khac do. Tét ca cac yéu t6 d6 c6 thé
tac dong bt lgi dang ké dén Cong Ty.

2. Riii Ro V& Luit Phap

Nhitng thay doi co bin doi voi cic quy dinh phip Iugt ciia Viét Nam c6 thé tic dpng khong tich cuc
dén hoat dong cua Cong Ty

Hoat dong kinh doanh chu chét ciia Cong Ty 1a san xuat thirc an chin nudi va san xuat thit mat va cac san
pham che bién tir thit. Nhitng san pham ndy tuy khong thudc dién hang hoa thuc hién binh 6 on gia, co sy
dleu tiét ciia Nha nudc nhung thudc dién ‘hang hoa phai thuc hién k& khai, niém yét gia. Nganh hang san
xuat thire dn chin nudi, chdn nudi va ché blen thit chiu sy diéu chinh cua céc luat va quy ché vé bao vé
mdi truong, cac quy dinh vé diéu kién san xuat va quan ly chat lugng san pham cua Viét Nam. Cac luat,
quy ché va quy dinh néu trén duoc dat ra nham han ché anh  huong bat loi dén moi trudng, kiém soat tinh
trang lam moi truong xudng cip va 6 nhiém, dam bao quyén loi cua khach hang, bao v¢ an toan va suc
khoe cho ngudi tiéu ding Viét Nam cling nhu dé hd tro su phat trién cua nganh chin nudi tai Viét Nam.
To chire, ca nhan c6 hanh vi vi pham cac luat va quy ché do s& b xur phat. Cong Ty khong thé bao dam
rang cac lut, quy ché va quy dinh néu trén cua Viét Nam s& khong thay ddi trong tuong lai, hodc Chinh
Phu s& khong ap dit cac luat va quy ché nghiém khac hon ddi véi cac linh vuc d6. Nhiing thay ddi d6 c6
thé doi hoi Cong Ty phai sira d6i co ché hoat dong hodc din dén viéc gia ting chi phi dé tuan thu cac thay
d6i d6, va do vay anh huong bt lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va trién vong cua Cong Ty.

Phdp ludt thué Viét Nam thay doi

Tat ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh & Viét Nam (bao gém thué gia tri gia ting, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué tai nguyén va thué xuat khau) da dugc ban hanh va vin
dang tiép tuc duoc bd sung va lam rd dé dap ung yéu cau thyuc tién khi cé cac van dé phat sinh trong qua
trinh thu va ndp thué. C4c thay ddi vé tinh trang thué ciia T6 Chirc Phat Hanh hodc luat thué hodc céc
cach dién giaikhac nhau vé& phap ludt va chinh sach thué ¢ Viét Nam nhin chung c6 thé anh huéng bt loi
dén tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh ctia Céng Ty va lam ting nghia vu thué ma Cong Ty phai
chiu.

3. Rii Ro Pic Thu
3.1.  Rii Ro Pic Thu Lién Quan Pén Nganh

MML phdi déi mat véi riii ro xdy ra tinh trang khiém khuyét cia sin pham va bt ky va khiém khuyét
nao nhw vgy sé khién Cong Ty cé nguy co bi khiéu ngi ve trach nhigm doi véi san pham

Khiém khuyet cua san pham bao gom nhitng 4n ty, noi ty chua duoc phat hién trong qua trinh san xuit
san pham la mét rai ro vén cé trong hoat dong san xuét thirc an chin nudi, chin nudi va ché bién thyc
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pham. Pac biét, van dé an toan vé sinh thuc pham trong nhimng nim gan day ngay cang nhén duoc nhiéu
su quan tam tur phia ngudi tiéu dung cling nhu cac co' quan chire ndng. Mac do MML da nd lyc tdi da, bao
gom ca viéc kiém tra thuong Xuyén tai nha may san Xuat tir nguyen vat liéu dau vao dén san pham cudi
cung, nhung Cong Ty khong thé hoan toan loai trir nguy co tir nguyén nhan khach quan. Do vay, Cong Ty
c6 thé bi khiéu nai lién quan dén tinh trang khiém ‘khuyet cua san pham Vva co thé phai thu hoi san pham.
Mac di Vigt Nam khong c6 cac chinh sach cu thé vé trach nhigm san pham, MML khéng thé dam bao
rang Cong Ty s& khong phai d6i mat vai khiéu nai hoac kién tung vé sy an toan va chat lugng cua cac san
pham cia Cong Ty. Hon nita, hoat ¢ong kinh doanh cta Cong Ty c6 thé bi anh hudng bét lgi dang ke do
viéc cong bd cac phat hién mang tinh tidu cuc cua nganh, cac béo c4o nghién ciu hoic quan ngai vé vé
sinh an toan lién quan dén sin pham ctia Cong Ty hoac vé cac san pham cia c4c nganh san xuat thirc dn
chan nudi, chdn nudi va ché bién thuc pham tai Vit Nam noi chung Nhitng cong bé tiéu cuc nhu vay co
thé lam giam nhu cau cua khach hang dol v&i san pham Cong Ty va dan dén tinh trang tut giam doanh s6
dai han hoac tham chi sut giam doanh sé cua Cong Ty mét cach lign tuc.

CAc riii ro lién quan dén dich bénh trong chéin nuoi

Nganh chén nuéi ¢ Vit Nam thuong xuyén phai d6i mat voi nguy co dich bénh do khi hau déc tht, quy
mo va quy chudn chin nuéi ciing nhu phan I6n dén tir chat lugng con gidng yéu. Do vay, vat nudi thuong
thiéu kha ning vuot bénh, bénh dich c6 thé lay lan tir khu vuc nay qua khu vic khac. Vi du bénh l6 mém
long méng (FMD), bénh tiéu chay cip tinh cua heo con (PED) va bénh tai xanh (PRRS) la nhitng bénh
dich déc thu thuong xay ra ¢ Viét Nam trong nhi¢u ndim qua va nim nao ciing gay ton hai rat lon cho
nguoi chin nudi. Tir ddu nam 2019, dich ta lon chau Phi (ASF) lan truyen tai khap Viét Nam anh huong
nang né dén nganh chan nudi, lam giam s6 hrgng dan vat nubi dang ké va déy chinh 1a nguyén nhén chinh
lam anh huong dén hoat dong san xuat thirc an chin nuéi khién cho ngudn nguyén liéu dau vao cua hoat
dong san xuat thit mat va cac san phdm ché bién tir thit khan hiém va c6 nhiéu bién dong vé gia ca do
cung khong dap tmg cau Tuy nhién, Cong Ty c6 chinh sach quan 1y rairo lién quan dén dich bénh thong
qua viéc xay dung quy trinh chin nuéi theo quy mé khép kin, ap dung co ché phong tha 3 tuyén dé ang
phé khi c6 dich bénh va cé du phong tai chinh can thiét cho cac hoat dong nay.

Cdc higp dinh thwong mai tw do ma Vigt Nam tham gia ky két nhw Higp Dinh Déi Tac Xuyén Thai
Binh Duong (TPP), Hiép dinh Thwong mai tw do Vigt Nam-EU (EVFTA) hay cac hi¢p dinh thwong
mai twr do ciia ASEAN co thé tic dgng bat lei dén hoat dong kinh doanh csia ching toi

Khi Viét Nam tham gia cé4c hiép dinh vé tu do thwong mai nhu Hiép dinh TPP, Hiép dinh EVFTA hay cac
hiép dinh thuong mai ty do cia ASEAN, nganh chin nudi cua Viét Nam s& phai canh tranh tryc tiép voi
cac san pham nhap khau véi gia thanh ré hon trong khi chua c6 co ché phi hop dé Viét Nam c6 thé xuat
khiu thit ra c4c thi trudng tiém ning trén thé gigi nhim ting trudng va thuc ddy nganh chin nudi nbi
chung va chdn nudi heo ndi ri€éng. Nguy co nganh chan nudi Viét Nam bi co hep hodc phai chiu suc ép
giam gia thanh san pham dé canh tranh s& dan dén &p luc giam gia ddi voi nganh san xuat thire chian nudi
cting nhu nganh chan nudi va ché bién thuc pham €6 nguon goc tir thit. Néu cac san pham cua Cong Ty
khdng co lgi thé vé gia thanh va chi phi san xuit dé canh tranh vai cac san pham nhap khau, hoat dong
ctia Cong Ty s& chiu nhiéu rui ro.

3.2.  Rii Ro Pic Tha Lién Quan Pén Linh Vuc Hoat Pong

Hogt djng sin xuat va kinh doanh nong nghiép tiéu dung ciia MML doi hoi nguon nguyén ligu day di
va én dinh, do d6 Té Chirc Phdt Hanh chiu riii ro vé bién déng gid nguyén liéu va cdc riii ro khdc

Nguyén li¢u dugc Cong Ty mua tai Viet Nam va nhap khau tir nudc ngoai thong qua. cac cong ty trung
gian. Mic du Cong Ty mua nguyén liéu tir nhiéu nha cung cap va khong 16 thudc vao bat ky nha cung cip
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duy nhat nao, Cong Ty khong dam bao réqg tinh trang thiéu hut nguyén li€u s€ khong xay ra. Néu Céng
Ty khong c6 duge day du nguyén li¢u ca v€ lugng cling nhu ve chat, chat lugng sdn pham, san lugng san
xuat cling nhu doanh thu ctia Cong Ty s€ bi anh hudng xau.

Gid nguyén li¢u co thé bién dong do anh hudng cua cac yeu t6 bén ngoai nhu diéu kién thoi tiét, moi
truong, bién dong gia ca hang hoa, tién té va nhimg thay dbi trong chinh sach cua Chinh Phu lién quan t&i
linh vuc nong nghiép. Néu Cong Ty khong thé quan 1y cac chi phi nay ciing nhu ting gid ban cac san
pham cta Céng Ty Ién twong tmg thi cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh ciing nhu trién vong ctia Cong Ty s& bj anh hudng.

Dé giam thiéu anh huong C4c rui ro vé nguyen vat li¢u, Cong Ty luén theo ddi tinh hinh bién dong gla ca
trén thi truong trong nudc va thé gio1, c6 chinh sach phong ngtra gia (hedging) phu hop. Cong Ty ciing
khéng phu thudc vao mdt nha cung cip ndo ma sir dung nhiéu nha cung cip khac nhau dé tranh rii ro tap
trung.

MML phu thudc vao mang lwéi phin phoi di cé sin

MML phy thudc rat nhleu vao quan h¢ v&i mang ludi cac nha phin phdi dé tiéu thu san pham Trong
trudng hop cac cong ty d6i thu ciia Cong Ty chiao moi cac diu kién thuin loi hon hodc cc wu dai 16n
hon cho cac nha phan phdi ciia Cong Ty, cac nha phan phdi nay c6 thé hra chon cham dit cic hop dong
phén phéi v&i Cong Ty. Trong truong hop quan hé ciia To6 Chirc Phat Hanh vai s6 luong 16n cac nha phan
phdi bi xau di do cac hanh dong cua cac cong ty doi tha, tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat
dong va trién vong cua Cong Ty s& bi anh huong. Tuy ring sy canh tranh trong mang ludi phin phdi I
van dé chung ma tit ca cac cong ty cung nganh déu luon phai d6i mit, Cong Ty van ludn tich cuc thit
chat quan h¢ kinh doanh véi cac nha phan ph01 hi¢n co, ddng thoi chi dong mé rong mang ludi phan phbi
dé ting strc canh tranh va giam thiéu cac rui 10 €O thé phat sinh tir viéc canh tranh thi phan Thém vao do,
viéc sap nhap VCM — mét cong ty dan dau vé hé thong ban 1é theo tiéu chuan qudc té c6 quy mo 16n nhat
Viét Nam ciing giip MSN — cong ty me cia MML — gian tiép sé hitu nén tang ban & 16n vé sb luong
diém ban va thi phén kénh ban 1& hién dai, giim sy phu thugc va cac mang hrdi phan phéi bén ngoai.

Khoéng duy tri hinh d@nh thiwong hiéu tich cuc c6 thé tdc déng tiéu cuc dén hogt dgng kinh doanh, két
qud tai chinh va hinh dnh thwong hi¢u ciia Cong Ty

Thanh cong ciia MML phu thudc vio viéc cic san pham ma Cong Ty san xuat va phan phi co hinh anh
thuong hi¢u tich cuc vd&i khach hang va ngu:ori tiéu dung, trong d6 phai ké dén thwong hi¢u nhu
MEATDeli d3 dan tré nén quen thudc trong moi bita an gia dinh ngudi Viét, thuong hiéu Bio-zeem cling
tr¢ thanh thuong hi¢u thirc an chén nuéi duge sir dung voi nhimg vu viét vé cai thién nang suat dbi voi
ngudi chan nudi. Ngoai ra, cac van dé vé chit lwong san pham trén thuc té hodc theo hinh dung, hoac cao
budc vé khiém khuyét san pham, thim chi ngay ca khi khéng sai hoidc khong cé co so, c6 thé lam xau di
hinh anh cua céc thuong hi¢u bi anh huong va c6 thé lam cho céc khach hang va ngu(n tiéu dung chon
céc san pham khic. Cong Ty c6 thé phai chiu trach nhi¢ém néu viéc tiéu thy san phiam ctia Cong Ty mang
lai nhitng trai nghiém tiéu cuc cho khach hang. Do vay, bén canh cac bién phap quan Iy san pham, Cong
Ty ciing ¢ cac chinh sich v& bao hanh va thu hdi san pham, va chinh sach dbi lai san phim dat chét
lwong cho khach hang néu san phém bi khiém khuyét, hodc bi hu héng hodc bi gén nhan hi€u sai.

MML c6 thé khong dii khi ning dé bi thwong nhing thigt hai do héa hogn, trgm cap, thién tai va
bdo hiem danh hwong dén cdc co s san xudat cia Cong Ty

Bat ky vu hoa hoan, trom cap hay thién tai s& dan dén ton that hoic thiét hai dang ké cho cac nha may san
xuat cua chdng t6i va cé thé lam gian doan hoat dong san xuat. Bicu nay s€ dan dén su cham tré trong

11



, , MASAN
BAN CAO BACH e

viéc cung cip cac san pham cua Cong Ty cho céc khach hang hoidc cac thuong nhan. Sy cham tré nay s&
anh huong dén danh tiéng ciia MML, gay ra ton that vé mt kinh doanh va anh huong xéu dén hoat dong
kinh doanh va hi¢u qua tai chinh. Mac du Cong Ty luon ky két cac horp dong bao hlem tai san, bao hiém
chay. nd va bao hiém van chuyén hang hoa, Cong Ty khong dam bao rang cac hop ddng bao hiém nay la
du dé bu dap cho céc chi phi thay thé may maéc va sira chita cac co sé san xuit cua Cong Ty, MML ciing
nhu cac doanh nghiép khac ¢ Viét Nam khong c6 bao hiém gian doan kinh doanh.

3.3.  Riii Ro Pic Thu Lién Quan Pén Cong Ty

Nhén dign thiwong higu 1a hét sirc quan treng déi véi hogt dgng kinh doanh ciia MML va bat ky sir
thét bgi nao trong viéc bdo v¢ quyén sé hizu tri tug sé anh huong xdu dén hoat dgng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, ket qud hOatdong kinh doanh va trién veng ciia Cong Ty

Thanh céng cia MML phu thudc mét phan vao kha ning ctia Cong Ty trong viéc bao vé quyén sé hiru tri
tu¢, nhu nhan hi€u hang hoa cho cac thuong hi¢u, bao gbm ca MEATDeli, ANCO, Proconco va Bio-
zeem. MML da dang ky nhan hi¢u hang héa cho cic san pham ciia Cong Ty, chii yéu tai Viét Nam, Cong
Ty s& tiép tuc viéc gia han nhan hi¢u hang hoa ddi véi cac chimg nhan da hét han va thuc hién ding ky
nhan hi€u hang hoa cho cac san pham rn(yl, Cong Ty khong thé dam bao ring bét ky hd so dang ky nhan
hiéu nao da ndp hodc s& ndp s& thanh coéng hodc bat ky nhan hiéu hi¢n tai hodc tuong lainao s€ dugc gia
han khi hét han, hodc s& khong dugc cong nhén, lam mat hiéu luc hodc bi lam dung bdi cac d6i tha canh
tranh. Bat ky su that bai nao ctia MML trong viéc bao v¢ nhan hi¢u hang hoa chéng lai sy xam pham hoac
lam dung tir phia d6i thu canh tranh s& 1am suy yéu vi thé canh tranh va uy tin san pham, qua d6 dan dén
su suy giam san luong ti€u thy va anh hudng dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong cuia
Cong Ty.

Trong truong hop cac bén thir ba lam gia, lam nhai san phim cua ching t6i mot cach bt hop phap, Cong
Ty c6 thé d6i mat voi nhitng khé khian dang ké va phai chiu chi phi trong viéc thuc thi quyén so hitu tri
tué tai Viét Nam. Néu khong thé bao vé hiéu qua quyén s htru tri tué¢, danh tleng cua thuong hi¢u va hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong MML c6 thé bi anh huong.

Do d6, Cong Ty phdi hop v&icac co quan chirc nang, co quan quan ly Nha nude dé tiép tuc dang ky, gia
han nhan hiéu hang héa dé bao vé quyén s hitu tri tué cho cac san pham ctia Cong Ty.

Hoat dgng kinh doanh ciia MML mang tinh mua vu

Doanh s6 ciia Cong Ty bi anh huong bai tinh chit mua vu. San hrgng tiéu thu ¢é thé c6 nhidu bién dong
trong mot nam tai chinh do mot s6 nguyén nhan bao gom ca thdi diém ra mat cac san pham mai va thoi
diém thuc hién céc chién dich quang cdo va khuyén mii. Do do, Cong Ty c6 thé khéng dat duoc cong
SUat trong mua cao diém va bi du cong suit trong mua thap diém.

MML c6 thé khong thanh cong trong viéc phat trién sén pham méi

San pham hang tiéu ding cua MML cé duoc sy don nhdn tir phia ngudi tiéu ding hay khong phu thudc
rat nhiéu vao kha ning ciia Cong Ty trong viéc nim bat dugc khau vi, nhu ciu va su thay di thi hiéu cua
ngudi tiéu ding. Ching t6i khong dam bao rang tat ca cac san pham méi cua ching t6i s& duoc ngudi tiéu
ding don nhan. Mic du truge khi tung ra thi truong san pham mai, MML ludn tién hanh nghién ciu thi
truong va danh gla thi hiéu ctia nguoi tiéu ding dbi voi san pham d6 mot cach toan dién, su thay doi vé
khau Vi cua nguoi tiu dung cling nhu kha ning that bai cua Cong Ty trong viéc du doan, tim ra va phat
trién cac san pham méi dé dap tmg nhu cau cta nguoi tiéu dung van co the xay ra. Diéu nay khién Cong
Ty khong thé bu dip duoc chi phi nghién cau va phét trién, chi phi tiép thi va qua d6 anh huong dén ty
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suat loi nhuan ciia Céng Ty. Néu san pham méi that bai, Cong Ty s€& khong thé thu hdi dugc chi phi cho
Viéc nghlen cru va phét trién san pham va diéu ndy s& anh hudng xau dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua Cong Ty.

Khd ning ciia MML trong viéc gidi thigu sin phdm méi va duy tri va mé rgng ming luc sdn xudt cria
Cong Ty phu thugc vao vige tiép tuc ¢ thém chi phi dau tw, bao gom xay dgng nha may méi, duy triva
nang cap cac nha may hién c6 cizia Cong Ty va thay thé thiét bi san xudt lac hgu

Ngoai ra, Cong Ty c6 thé can phai huy dong thém von vay hodc von c6 phan dé cap vén cho hoat dong
dau tu trong twong lai va cac chi phi dau tu cho myc dich xay dung cac nha may va ma rong kinh doanh.
Viéc huy dong thém von vay cho cadc muc dich trén, co thé sé:

e han ché kha ning chi tra c6 tuc ciia Cong Ty;
tang nguy co bi anh huéng boi cac diéu kién kinh té bét loi chung;

e bugc Cong Ty phdi danh mot phan déng | ké cua dong tién mat tir cac hoat dong cho nghia vu tra
no, do d6 lam giam su san c6 cua dong tién mat dé @i trg cho chi phi dau tu, von hru dong va cac
muc dich chung khic cta To Chic Phat Hanh; va

e han ché tinh linh hoat cua Cong Ty trong viéc lap ké hoach cho, hodc ddi phé vgi nhiing thay doi
trong hoat dong kinh doanh.

Chlng t6i khong thé dam bao rang Cong Ty s& c6 thé huy dong thém duoc vén vay hodc duoc cap thém
von vai cac diéu khoan c6 thé chap nhan duoc, hodc dudi bat ky hinh thirc nao.

Hoat dgng ciia MML sé bi dnh hwéng xdu néu thei gian bao dwang cia thiét bi kéo dai

Thoi gian ngimg hoat déng dé bao dudng cua thiét bi kéo dai co thé gy gidn doan nghiém trong dén hoat
dong cua MML, dac biét khi chung toi hoat dong véi hoac gan hét cong suat t01 da va thiét bi can phal
dugc sua chira, bdo dudng thay vi duoc st dung cho san xuat. Ngoai ra, mot phan I6n nguyén vt ligu va
tat ca cac thyc pham, d6 uéng va thirc dn chin nuéi thanh pham cua ching toi la d& hu hong va thoi gian
bao dudng kéo dai cua thiét bi c6 thé lam cho cac san pham nay khong thich hop cho tiéu diing. Mac du
MML trude day chua gip phai sy ¢6 thoi gian bao dudng kéo dai cua thiét bi nao nhu vay, nhung ching
t6i khong thé dam bao rang dicu nay s€ khong xay ra trong tuong lai. Trong truong hop do, khd ning cua
Cong Ty trong viéc dap (g nhu cau cua khach hang va uy tin cua Cong Ty c6 thé bi anh huéng.

MML c6 sé lwong han ché cac hop dong dai han lién quan dén viéc cung cap nguyén vit ligu hodgc
ban cac san pham csa chang toi

MML khdng ky céc hop dong dai han véi cac nha cung cap va thuong tham gia cac giao dich dé trén co
s tai chd, Cong Ty phu thugc nhiéu vao sirc manh uy tin cia Cong Ty voi tu cach la cong ty dimg dau thi
truong va quy md hoat dong va Cong Ty tin ring cac nha cung cap cua Céng Ty xem Cong Ty nhu la mot
ddi tac dang tin cay. Méc du Cong Ty tin twong rang mbi quan hé lau dai cua Cong Ty véi nong dan dia
phuong, VI‘ dy, khuyen khich ho ban ngii coc cho Cong Ty vei gia thi truong nhung Cong Ty khong thé
dam bao rang dicu nay sé tiep tuc trong tuong lai do cac bén khdng co6 su rang bugc vei nhau bang cac
hop dong dai han. Nhiing cong ty mai tham gia thi tru’(mg c6 thé tiép can nong dan dia phuong va tim
cach mua ngii cdc ciia ho VGi mire gia cao hon mirc gia ma Cong Ty dua ra.

Rat nhiéu khach hang cua Cong Ty hoat dong thong qua cac don dit hang hodc hop ddng ngan han. Mot
s6 nong dan khong sin sang ky ket cac hop dong dai han, ho thich sy linh hoat cua cac hgp dong ngan
han hon. Trong nganh Kinh doanh nudi trong thay san, phan lon thirc dn cho c4, tdm ma ching tdi hién
dang san xuat duoc bén tryc tiép cho nong din dia phuong va cac dai ly doc lap ¢ khap Viét Nam. Mic
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du dat muc tiéu gia han hop dong khi hét han, Cong Ty khong thé ¢dam bao rang cac nha cung cap va
khach hang s& khdng tim kiém diéu khoan ¢6 loi hon tir mdt trong nhimg déi thi canh tranh. Do vay, hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong cua T6 Chuc Phat Hanh co thé bi
anh huong bat lgi dang ké. Tuy nhién, do Cong Ty khong phu thugc vao mét nha cung cap hay mét khach
hang lén nao nén Cong Ty c6 thé linh hoat tim kiém cac d6i tac méi dé han ché rai ro nay.

3. Riii Ro Lién Quan Pén Trai Phiéu Va Pot Chao Ban
Trdi Phiéu khong dwoc bio dam bang tai sin

Tréi Phiéu khong duoc bao dam bing bat Ky tai san nao. Do vay, chi s¢ hiu trai phiéu s& khong c6 quyén
truy doi truc tiép déi voi tai san cua To Chirc Phat Hanh hay bat ky t6 chirc/ca nhin nao khac nhu 1 ti
san bao dam cho Tréi Phiéu. Trai Phiéu ciing s& khong dugc thanh toan tir cac tai san da dwoc T Chic
Phat Hanh st dung dé bao dam cho nghia vu khac cua T6 Chirc Phat Hanh trong trudng hop cac i san
d6 khong du dé thanh toan cho nghia vu dugc bao dam twong tng. Tuy nhién, cic nghia vu thanh toan
ctia To Chirc Phat Hanh lién quan dén Trai Phiéu duoc bao lanh thanh toan boi MSN.

Trong truong hop T Chirc Phat Hanh bi pha san hodc thanh ly, tai san dam bao cho cac khoan ng duoc
bao dam cua Té Chirc Phat Hanh trudc hét s& duoc Xir Iy dé tra no cho chu no cua cac khoan no c0 tai san
dam bao. Chi sau khi cac khoan ng ¢é bao dam di duogc thanh todn hét biang sé tién thu duogc tir viec xir ly
tai san bao dam thi sb tién con lai (néu co) tir viec xt ly tai san bao dam mai duoc st dung dé thanh toén
cho céc chii ng khéng cé bao dam va cac nghia vu khac cia To Chirc Phat Hanh, bao gom cac chi so hitu
Tréi Phiéu. Tom lai, trong truong hop ndy, cac chu s¢ hiru Trai Phiéu duoc xem 1 cac cha ng khong c6
bao dam cua T6 Chirc Phat Hanh, va vi vay s& c6 thir ty wu tién thanh toan (ddi véi cac Trai Phiéu) ngang
bang voi cac chu ng khdng c6 bao dam khac cta T6 Chac Phat Hanh theo ty I¢ twong ng. Khdng c6 gi
bao dam rang T Chue Phat Hanh c6 du ti san dé thanh toan cac khoan tién d¢én han cua Trai Phiéu trong
truong hop T Chirc Phat Hanh bi pha san hay thanh ly.

Tuy nhién, T Chirc Phat Hanh ludn nghién ciru ki kha ning thanh toan cac khoan géc, di va cac loai chi
phi phat sinh c6 lién quan trudc khi thuc hién phat hanh céc loai chiing khoan ra céng ching. Dya trén
tinh hinh hoat déng kinh doanh cac nim vira qua, ciing nhu trién vong kinh doanh trong trong lai, doanh
thu va loi nhuan ciia T6 Chuc Phat Hanh van di dé ¢dam bao cho viéc thanh toan gc, I&i Trai Phiéu dung
han cho chu s hitu trai phiéu néu khdng cé su kién bat kha khang nao xay ra.

Bio lanh cho Trdi Phiéu c6 gidi han truy doi trong pham vi tai sin ciia bén bio linh

Cac quyén ctia chi s¢ hitu tréi phiéu véi tu cach 1a cdc bén nhan bao lanh chi giéi han & pham vi tai sin
ctia cong ty me ciia T6 Chirc Phat Hanh 13 MSN. Ngoai T6 Chuc Phat Hanh, c&c chu s& hiru tréi phiéu
khéng c6 bat ky quyén nao d6i voi bat ky thanh vién, ¢ dong hay ngudi co lién quan khic nio va cac
cOng ty con va cong ty li€n két ctia Bén Bao Linh, ciing nhu tai san ctia bat ky to chirc/c4 nhan nao trong
s0 ho.

Tinh thanh khodn ciia Trdi Phiéu trén thi trwong thiv cap

Mic du Tréi Phiéu s& duoc thuc hién niém yét sau khi phat hanh thanh céng, tuy nhién T6 Chac Phat
Hanh khong thé dam bao rang s& c6 mot thi truong giao dich soi dong cho céc Trai Phiéu, ciing nhu
khong thé bao dam duoc tinh thanh khoan cua cac Trai Phiéu trén thi trugng thir cap do. Gia thiét c6 thi
truong giao dich cho Trai Phiéu thi Trai Phleu c6 thé duoc giao dich véi gid cao hon hodc thap hon gia
phat hanh ban dau tdy thudc vao nhiéu yéu té nhu 131 sut trén thi truong tai thoi diém giao dich, tinh hinh

14



, , MASAN
BAN CAO BACH e

tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc Phéat Hanh va thi truong giao dich cua cac chimng
khoan tuong ty.

Quyén déi véi Trdi Phiéu ciia chii s¢ hitu trdi phiéu cé thé bi han ché

Theo quy dinh tai cac van kién Trai Ph,ié'u c6 lién quan, khi xdy ra mot su kién vi pham, chu s¢ hiwu tréi
phicu phai thuc hi¢n quyen cua minh doi véi Trai Phicu thong qua Dai Dign Chu S¢ Hitu Trai Phieu chir
khong duoc ty minh chu dong thuc hién quyen.

Viéc Pai Dién Cha S¢ Hiru Tréi Phiéu thuc hién cac quyén nay cling phy thuge vao céc diéu kién khac,
nhu Dai Dign Chi S¢ Hitu Trai Phiéu chi duoc tuyén bo xay ra su kién vi pham va yéu cau T6 Chuac Phat
Hanh mua lai Trai Phiéu néu c6 nghi quyét chap thuan cua céc chi s& hitu tréai phiéu hoac chi duoc tién
hanh céc tha tuc t tung ddi vai T6 Chirc Phat Hanh sau khi T6 Chire Phat Hanh khéng dam bao thuc
hién day dunghia vu mua lai cua minh,

Daéy Ia nhiing quy dinh chit chg, co thé anh huong dén quyen tu quyet cua chi so hiu tréi phleu Vi thé
T Chuc Phéat Hanh khuyén nghi nha dau tu nén tham khao y kién tw vin day du trude khi dau tu vao Trai
Phiéu.

Dot chao bin cé thé khéng thanh cong nhw du kién

Véi dién bién phuc tap ctia dai dich Covid-19 hién nay, viéc thyc hién phat hanh va chio ban trai phiéu c6
kha ndng bi gian doan. By cling la thuc trang chung cua cac hoat dong dang dién ra trén thi truong ca
trong nudc va qudc té, bao gdm ca hoat - dong cua cac d6i tac lién quan dén dot phat hanh cling nhu céc
nha déu tu. Viéc gian doan hoat dong ddi v6i bat ky ddi tugng nao néu trén cling s€ Ia rui ro ddi voi dot
chao ban cua Céng Ty, dic biét cac bién phap phong chéng dich bénh (nhu phong tda tam thdi khu virc
dan cu, gian cach xa hoi, cach ly tap trung hodc tu cach ly tai nha, hodc lam viéc tai nha) c6 thé s& duoc
ap dung bat cir lic nao trudc dién bién phirc tap cua dich Covid- 19. Bén canh do, dai dich cung lam cho
céc nha dau tu c6 quan diém than trong hon trong viéc danh gla trién vong noi riéng ciing nhu viée quyét
dinh tham gia dau tu vao cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung ciing nhu T6 Chirc Phat Hanh.

4. Riii Ro Quéan Tri Céng Ty

Té Chirc Phat Hanh khong thé tuyén dung hay giit dwoc nhéin sw cé kj néng thich hop cho cdc vi tri
qudn ly then chot

Hoat d6ng kinh doanh ciia TS Chirc Phat Hanh phu thudc vao viée duy tri kha ning tuyén dung hodc gitr
duoc nhan sy ¢6 trinh d6 va ning luc thich hop cho céac vi tri quan Iy then chét. Thanh céng cua T Chirc
Phat Hanh phu thugc kha nhiéu vao k¥ ning, ning hyc va nd hyc cta cac nhan su ctua Cong Ty, ciing nhu
kha ning tuyén dung va gitt dugc cac nhan sy quan ly va nhan sy khac c6 trinh d¢ va nang luc phu hop.
Cong Ty phai dbimat lién tuc voi thach thire tuyén dung va gitr duge du nhan sy c6 trinh d va nang le,

dic biét 1a néu Cong Ty mong mudn tiép tuc tang truong. Cude canh tranh gianh nhan sw quan Iy va nhan
su khac co trinh d6 va nang lyc ¢ Viét Nam rat khdc liét, va Cong Ty co thé khong thu hut va gitr dugc
céc nhan sy Cong Ty can trong tuong lai. Viéc mét di nhitng nhan sy chi chdt c6 thé anh huong bat loi
déng ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia
Cong Ty. Dé giam thiéu anh hudng cta rii ro ndy, Cong Ty co chinh sach luong thuong canh tranh va
mbi truong 1dm viée chuyén nghiép tao co hdi phat trién cho cac nhan vién, ching toi tin ring s& giit chan
dugc nhan tai va tuyén dung dugc nhimg nhan sy méi dong gop vao su phét trién chung cua Cong Ty.
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Té Chirc Phdt Hanh cé thé khong nhin dwgc mikc co tirc nhw kp vong trong twong lai tiv cdc cong ty
con, cong ty lién ket

T6 Chirc Phat Hanh thyc hién cac hoat dong kinh doanh trong yéu thdng qua céc cong ty con, cong ty lién
két. Kha ning T6 Chirc Phat Hanh hoan tra va thanh toan khoan goc, lai va cac khoan khac theo Trai
Phiéu s& phu thudc mot phan vao sb c6 tire ma T6 Chirc Phat Hanh nhin dugc tir cong ty con, cong ty lién
két. Co tirc To Chirc Phat Hanh nhan dugc phy thude vao loi nhudn sau thué, ty 18 chi tra c6 tirc cia cac
cong ty con, cong ty lién két va ty 18 so hitu cia T Chirc Phat Hanh tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Ty 18 chi tra 6 tirc cua cac cong ty con, cong ty lién két c¢6 thé bi anh hudng boi cac cam két ma cac cong
ty lién ket do6 da ky ket Viéc cic cong ty con, cong ty lién két cta T6 Chire Phat Hanh khong c6 kha nang
chi tra ¢6 tirc ¢6 thé anh huong dén kha ning hoan tra va thanh toan khoan gdc, i va cac khoan khac
theo Trai Phiéu.

5. Rui Ro Khac

Ngoai cdc rui ro trinh bay ¢ trén, hoat dong cia MML con chiu anh hudng cua cac rui ro bat kha khang
nhu dong dat thién tai, hoa hoan, dinh cong, déo chinh, chién tranh...la nhitng su ki¢n it gdp trong thuc
té, ngoai tam kiém soat, kha ning phong ngtra va du kién cta T Chue Phat Hanh. Mac du Cong Ty da
mua bao hiém rui ro tai san cho céc tai sin ciia minh, cac rui ro ndy, néu xay ra, sé giy thiét hai cho tai
san, con nguoi cling nhu cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong Ty.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH PAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN DEN VIEC PAU TU VAO TRAI
PHIEU.

16



MASAN

BAN CAO BACH i

I1l.  CACKHAINIEM

3F: Thirc An Chian Nudi-Trang Trai-Thuc Phim

ANCO: Cong Ty C6 Phénv Dinh Dudng Nong Nghi€p Qudc Té, mot cong ty
do MML s6 hitu ¢6 phan chi phdi, hodc nhom cong ty hoat dong trong
linh vuc san xuat, che bicn, gia cong cac san pham thic an gia stc, gia
cam va thiy san thuéc MML, hodc thuong hi¢u “ANCO”, tuy ting
trudng hop ap dung

Ban Cao Bach: Ban cao bach nay

BCTC: Bao cao tai chinh

Chinh Phu: Chinh Phunude Cong Hoa Xa hdi Chit Nghia Vit Nam

cong Ty/ MML /T6 Chirc Phat
Hanh:

DTT:

Dai Hoi DPong Co6 Doéng/
DbHDCD:

PKKD:
EU:
HDbQT:
KCN:

Luat Doanh Nghiép:

LNG:
MSN:

MNS Farm:

MNS Farm Nghé An:

Cong Ty C6 Phan Masan MEATLife

Doanh thu thuan

Dai hoi dong c6 dong ctia To Chirc Phat Hanh

bangky kinh doanh

Lién minh Chau Au

Hoi dong quén tri

Khu cong nghi¢p

Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc Hoi Viét Nam
thdng qua vao ngay 17 thang 6 ndm 2020, cung céc stra doi, bo sung
tai ting thoi diém

Loinhudn gop

Cong Ty C6 Phan Tap Poan Masan

Cong Ty TNHH MNS Farm, mét cong ty do MNS Meat so hiru toan
b

Coéng Ty TNHH MNS Farm Ngh¢ An (trudc day c6 tén la Cong Ty
TNHH Masan Nutri-Farm (N.A)), mot cong ty do MNS Farm s6 hiru
toan bd
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MNS Feed:

MNS Meat:

MNS Meat Processing:

MNS Meat Ha Nam:

NHNN:

Proconco:

R&D:

TCBS/ T6 Chuic Tu Van:

TGD:
TNHH:

TTNDN:
UBCKNN:
UBKT

UPCoM:

USD/ b6 La M¥:
VCM:

VSD:

Vissan:

Cong Ty TNHH MNS Feed (trude day c6 tén la Cong Ty TNHH
Masan Nutri-Feed), mot cong ty do MML s¢ hiru phan von gop chi
phoi
Cong Ty TNHH MNS Meat (trude day c6 ©n la Cong Ty TNHH
Masan Nutri-Farm), mot cong ty do MML so hitu phan von gop chi
phoi

Cong Ty TNHH MNS Meat Processing, mot cong ty do MNS Meat s&
hiru toan bd

Cong Ty TNHH MNS Meat Ha Nam, mot cong ty do MNS Meat
Processing s& hitu toan bd

Ngan Hang Nha Nudc Viét Nam

Cong Ty Co Phan Vigt — Phap San Xuat Thirc An Gia Stic, mot cong
ty do MNS Feed so hitu co phan chi pho| hodc nhom cong ty hoat
dong trong linh vyc san xuat thirc an gia stc, gia cam va thuy san
thuoc Cong Ty, hoac thuong hiéu “Proconco”, tuy tirmg truong hop ap
dung

Nghién ciru va phat trien

Cong Ty Co Phan Chiing Khoan Ky Thuong

Tong Giam doc

Trach nhiém htu han

Thué thu nhap doanh nghigp

Uy Ban Chimg Khoan Nha Nuéc

Uy Ban Kiém Toan

Hé théng giao dich cho chimg khoan chua niém yét

D6 la My, don vi tién hop phap cua Hop Ching Quoc Hoa Ky

Cong Ty CP Phét Trién Thuong Mai Va Dich VuVCM

Trung Tam Luu Ky Ching Khoan Viét Nam hozc Tong Cong Ty Luu
Ky Va Bu Trir Chirng Khoan Viét Nam

Cong Ty C6 Phan Viét Nam Ky Nghé Suc San, mot cong ty lién két
cua ANCO
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VND/ Béng/ Bong Viét Nam:  Ddng Viét Nam, don vi tién té hop phap cua Vit Nam

Cac tur ngir, khai niém khac dugc st dung trong Ban Cao Bach nay nhung khong duoc giai thich/dinh
nghia trong myc nay s€ c6 nghia nhu duoc giai thich/dinh nghia trong cac muc khic cua Ban Cao Bach
nay.
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V. TiNH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Théng Tin Chung Vé Té Chirc Phat Hanh

- TénT6 Chirc Phat Hanh
(tén ddy dii)

- Téntiéng anh

- Tén viét tat

- Gidy Chimg Nhan Ding Ky Doanh

Nghi¢p

- Tru so chinh

- Pién thoai

- Fax

- Website

- Vén diéu 16 da dang ky
- Vén diéu & thuc gop

- Nguoi dai dién theo phap luat

Cong Ty C6 Phin Masan MEATLife (“Té Chirc Phat
Hanh”)

Masan MEATL.ife Corporation

MML

Gidy Ching Nhan ~biang Ky Doanh Nghiép sé
0311224517 do S¢ Ké Hoach Va Dau Tu Thanh Pho H6
Chi Minh cap lan déu ngay 07 thang 10 nam 2011, dugc
sua doi lan 17 ngay 14 thang 12 ndm 2020

Léau 10, Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé Duan, Phuong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh Pho H6 Chi Minh

+84-(28)-6256 3862
+84-(28)-3827 4115

https://masanmeatlife.com.vn

3.267.148.470.000 VND

3.267.148.470.000 VND

- Ong Danny Le — Cha Tich HPQT
- Ong Pham Trung Lam — Tong Giam ddc

- Nganh nghé kinh doanh chinh . Ma
gatii ngie oa STT | Nganh nghe kinh doanh chinh naa
ganh
Hoat dong tu van quan ly )
1 Chi tiét: Tw van dau tw (trwe tw van | 7020
tai chinh, ké todn, ludt) (CPC: | (Chinh)
86509)
- Mi ¢6 phiéu MML
- San giao dich UPCoM
2. T6ém Tit Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién Cia Té Chirc Phat Hanh

Tf) Chue Phat Hanh dugce chimg nhén thanh lap vao ngay 07 thang 10 ndm 2011 dudi hinh thirc cong ty
cO phan. Tinh dén ngay lap Ban Cao Bach nay, von dieu 1¢ dugc dang ky cua T6 Chirc Phat Hanh la
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3.267.148.470.000 VND (ba nghin hai trim sau muoi bay ty mot trdm bon muoi tim tri¢u bon tram bay
muoi nghin Pong). Cac su kién quan trong trong qua trinh thanh lap va hoat dong ctia MML dugc trinh
bay dudi day:

Niam 2011 |= Coéng Ty Co Phan Masan MEATLife duoc thanh lap vao ngéy Q7/10/2011, vGi tén
goi la Cong ty TNHH Mgt thanh vién Hoa Kim Ngan véivon dieu I¢ la 10.000.000
bong

Nam 2012 |= Nogay28/11/2012, Cong Ty doi tén thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Sam Kim

Niam 2014 | = Ngay 13/06/2014, Cong Ty thay doi chu s¢ hitu va nguoi dai dién theo phap luat

= Ngay 07/07/2014, Cong Ty tang von dieu Ié [én 2.000.010.000.000 bong, dong thoi
thay d6i tén va chuyén doi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty TNHH Sam Kim

= DPong thoi, vao thang 7/2014, Cong Ty nhan chuyén nhuong 70% co phan trong
Cong ty Co phan Dinh dudng Nong nghiép Quéc Té (“ANCO”) tir céc ¢o dong hién
hitu cuia ANCO

= Ngay 01/8/2014, Cong Ty bo sung mot so nganh nghé kinh doanh ve ban budn thuc
pham, san xuat thic an gia suc, gia cam...dap @ng hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Cong Ty vao thoi diém nay

= Cudinam 2014, Cong Ty nhan chuyén nhugng 99,99% phan von gop trong Cong ty
TNHH Shika, mot cong ty c¢6 céc cong ty con dang s hiru 40% c6 phan Cong ty Co
phan Viét — Phép San xuat Thirc dn Gia stic (“Proconco”)

Niam 2015 | = Thang 3/2015, Cong Ty mua toan bo phan von gop trong Cong ty TNHH Kenji, mot
cong ty dang s hitu 13,06% c6 phan Proconco, nang tong sé ¢6 phan tai Proconco
Ién 53,06%

» Ngay 31/07/2015, Coéng Ty tro thanh cong ty con cia MSN va thay d6i tén Cong ty
thanh Cong ty TNHH Masan Nutri-Science véi von diéu I¢ 1a 2.000.010.000.000
bong.

= Ngay07/12/2015, Céng Ty thay déi tru s& chinh va Ngudi daidién theo phép luat

Nim 2016 | = Cudinam 2015 va dau nam 2016, Céng Ty (thbng qua cong ty con) nang tong so6 co
phan s hitu tai Proconco Ién 75,15%

= Ngay 17/03/2016, Céng Ty chuyén doi loai hinh doanh nghiép sang céng ty c6 phan
va thay d6i tén thanh Cong ty C6 phan Masan Nutri-Science (“MNS”)

» Thang 5/2016, Cong Ty tang ty I¢ s& hitu truc ticp tai ANCO tur 70% Ién 99,99%

= Thang 3/2016 va thang 6/2016, Cong Ty (théng qua ANCO) s& hitu 24,94% Cong
ty C6 phan Viet Nam Ky nghé Stc San (Vissan)

. Thang 6/2016, MNS Farm Nghé¢ An duoc thanh lap va khéi cong trang trai chan
nudi heo cong nghé cao tai Nghé An vao thang 11/2016, ¢anh diu buéc khoi dau
cua Cong Ty trong finh vuc chan nuoi

Niam 2017 | = Ngay 07/4/2017, Céng Ty bo sung thém mot Nguoi dai dién theo phép luat cua
Cong Ty

» Thang 5/2017, Cong Ty tang von dicu g 1én 2.162.172.970.000 VND véi viéc VN
CONSUMER MEAT Il PTE. LTD. dau tu 150 triéu USD dé s& hitu 7,5% c6 phan
cua Cong Ty

» Thang 82017, Cong ty TNHH MNS Meat Processing dugc thanh lap, mot cong ty
do MML gian tiép so hitu.

» Thang 9/2017, Céng Ty thuc hién tai cau tric thdng qua viéc sap nhap mot so cong
ty con (Cong ty TNHH Kenji, Cdng ty TNHH Shika va Cong ty C6 phan Meiji) vao
Cong Ty, tang von dieu I¢ 1én 2.162.182.990.000 VND
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Niam 2018 | = Ngay09/01/2018, Cong Ty thay do6i Nguoi daidién theo phap luat caa Céng Ty

= Thang 2/2018, Cong Ty khoi cong xay dung Dy an To6 hop Che bien thit tai Ha
Nam nham cung cAp thit mat (fresh chilled meat) dén nguoi tidu dung

» Thang 12/2018, Nha may Meat Ha Nam chinh thirc di vao hoat dong va Cong Ty da
gi6i thigu thanh cong ra thi truong san phim thit mat mang thuong hiéu
“MEATDeli”

Niam 2019 |= Thang 01/2019, MNS Farm Nghé An dugc cap chiung nhan GLOBAL G.AP vi da
hoan thanh cac tiéu chuan vé& ndng trai dwoc cong nhian qudc t danh cho viéc Thuc
hanh san xuit ndng nghiép tét

= Ngay 29/7/2019, Cong Ty thay doi tén thanh Cong ty Co phan Masan MEATL.ife

= Ngay 21/8/2019, Cong Ty tang von dieu 1€ Ien 3.243.274.470.000 VND thdng qua
viéc phat hanh ¢ phan moi dé ting von c¢6 phan tir ngudn von chi sé hitu (“Co
phiéu thuong”)

= Ngay 25/11/2019, Céng Ty dugc UBCKNN chap thuan ho so dang ky cong ty dai
ching

= Ngay 27/11/2019, Cong Ty duogc VSD cap Giay chung nhan dang ky chung khoan
s6 61/2019/GCNCP-VSD véi sb lrong chimg khoén ding ky la 324.327.447 ¢b
phicu

Niam 2020 | = Théang 10/2020, khanh thanh T6 hgp ché bien thit MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800
ty DBong tai Long An, c6 téng dién tich hon 20 ha, cong suét thiét ké 1,4 triéu con
heo/nam

= Théng 10/2020, MML da hoan tat giao dich dau tu gop von 613 ty Bong dé so htu
51% vén diéu I¢ tai Cong ty Co phan 3F Viét - cong ty noi dia hang dau trong finh
vuc thit gia cam. Khoan rét vén s& dugc 3F Viét ding dé mé rong kinh doanh va
xay dung thuong hiéu thit gia cam vitng manh

= Thang 12/2020, MML thuc hién giao dich mua lai phan von gép tri gia
1.999.989.111.000 VND dé rang ty I¢ s¢ hitu truc tiép Ien 99,99% vén diéu Ié tai
Cong Ty TNHH MNS Meat (1\/INS Meat”) - cong ty hoat dong chinh trong linh
VuC san xuat, ché bién, gia cong cac san pham thirc in gia suc, gia cam va thay san.

3. Co CAu T6 Chire Ciia T6 Chirc Phat Hanh

Taingay 30 thAng 06 nam 2021, MML ¢6 3 cong ty con s¢ hitu truc tiép, 17 cong ty con s& hitu gidn tiép
va 3 cong ty lién két s¢ hiru gian tiép. Thong tin vé cac cong ty con va cong ty lién két chinh dugc mé ta
nhu sau:
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Céng ty Cé phan Tap

doan Masan
("MSN")

99.99%

78,74%

k.

Céng ty Cb phan
Masan MEATLife
("MML")

nhin Masan
("MH")

Cong ty TNHH Tam

51%

Céng ty Cé phan 3F

Viét

100% 100%

Coéng ty TNHH Thue Céng ty TNHH MNS

Farm

ph&m 3F Viét

100%

Cong ty TNHH MNS
Farm Nghé& An

Cdng ty TNHH MNS
Meat

99.99%

“»  Congty TNHH

MEATDeli Sai Gon

99.99%

Céng ty TNHH MNS

Cong ty TNHH MNS

Feed Thai Nguyén

99,99%

Cong ty Cé phén
Dinh dwé&ng Nong
nghiép Quéc té

1

Céng ty TNHH MNS

Feed Hau Giang

Céng ty TNHH MTV
Dinh du&ng Quéc té
Binh Binh

Caéng ty TNHH San
xuét va Thurong mai
Proconco Hung Yén

—

100%
N

Céng ty TNHH MTV
Con Co Binh Dinh

S —

|

Feed
100% 75,15%i 100% | 100%
S A
- Cang ty CO phén Viét- .
Céng ty TNHH MNS A i . Cong ty TNHH MNS
Meat Processing (| Phap San xuat Thire Feed Tién Giang
an gia slc
| —
100% 100% 100% | 100%
Céng ty TNHH MNS N»{ Cong ty TNHH MTV | | Cong ty TNHH MNS
Meat Ha Nam Proconco Cén Tho Feed Vinh Long
- @@
100% 100% 100%y
—_——

Céng ty TNHH MNS

Feed Nghé An

Céng ty C6 phan Viét
Nam K§ nghé Suc
San

)

00%

l—
24,94%

Nguon: MML
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4, Co Ciu Quin Tri Va By My Quin Ly Ctia Té Chirc Phat Hanh

Tinh d¢én ngay lap Ban Co Bachndy, co cdu quan Iy ctia T6 Chirc Phat Hanh nhu sau:

G

DAI HOI DONG
CO DONG

A A
A

y

HOI DPONG QUAN
TRI |
. 4
o

LUY BAN KIEM TOAI\J

A

‘ TONG GIAM BDOC |

A4

PlanaiTis i Ph°“g,&%':fé“n°“"‘ & Phipg Kinhidosph

Phong Tai chinh &
CNTT

7

Phong Phap ché

Phong HCNS Phong Van hanh

i
a1

Nguon: MML
Co ciu by may quan Iy ciia Té6 Chirc Phat Hanh theo mé hinh cng ty ¢6 phin bao gom:
- DHDbCD;
- HPQT;
- Uy banKiém toan tryc thuoc HDQT;
- Toéng Giam doc va cac can b quan ly khac.

41. Pai Hpi Pong Co Pong

- DHDCP gdm tat ca cac cd dong cd quyén bicu quyét, i co quan c6 tham quyén cao nhat clia
Cong Ty.

> Quyén va nhiém vu ctia PHDCP bao gom: Thong qua dinh huéng phat trién ciia Cong Ty;
» Thong qua bao cao tai chinh hang nam dugc kiém toan ctia Cong Ty;
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42.

VV V VVVVVVVVV VY

>
>
>

Quyét dinh mirc ¢6 tirc thanh toan hang nim cho mdi loai c6 phan phu hop véi Luat Doanh
Nghiép. Mirc ¢ tie nay khong cao hon mirc ma HPQT dé nghi;

Quyét dinh s6 rong thanh vién HPQT;

Lya chon cong ty kiém toan;

Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT;

Quyét dinh tong s6 tién thu lao, thuong va loi ich khac cho HDQT;

Quyét dinh bd sung va sira d6i dicu I¢ cua Cong Ty;

Quyét dinh loai ¢6 phan va sb ugng cb phan méi s& duge phat hanh cho mdi loai ¢6 phan;
Quyét dinh chia, tach, hop nhét, sap nhap hodc chuyén d6i loai hinh cta Cong Ty;

Quyét dinh giai thé Cong Ty;

Xem xét va xur Iy céc vi pham cua thanh vién HDQT gay thi¢t hai cho Cong Ty va/hodc cac
cd dong cua Cong Ty;

Quyét dinh dau tu hodc ban tai san cta Cong Ty co gia tri tir 35% tro 1én tong gia tri tai san
cuia Cong Ty dugc ghi trong bao cao tai chinh hop. nhat da duoc kiém toan gan nhat;

Quyet dinh viéc Cong Ty mua lai trén 10% tong s6 ¢o phan da ban ctia mdi loai;

Quyet dinh viéc Cong Ty ky két hop dong v6i nhitng d6i tuong duge quy dinh tai diéu 16 vaoi
gi4 tri bang hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai san cua Cong Ty dugc ghi trong bdo céo tai
chinh hop nhat da dugc kiém toan gan nhat hoidc hop dong, glao dich dan dén tong gia tri
giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gi tri tir
35% tré 1én tong gia tri tai san cua Cong Ty duoc ghi trong bao céo tai chinh hgp nhat da
duoc kiém toan gﬁn nhat;

Quyét dinh viéc Cong Ty ky két hop dong giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri Ion
hon 10% tong gia tri tai san ctia Cong Ty ghi trong bao cao tai chinh hop nhat da dugc kiém
toan gan nhét gitta Cong Ty va ¢ dong s¢ hiru tir 51% téng s6 c¢d phin co quyén biéu quyét
tr¢ I€n hodc nguol co lién quan cua €6 dong do;

Quyét dinh viée Cong Ty phat hanh trai phleu chuyén d6i hodc trai phiéu kém ching quyén;
Phé duyét quy che quan tri noi by, quy ché hoat dong HPQT; va

Quyét dinh cac vin dé khac theo quy dinh ctia phap luat va ciia diéu 18.

Hoi Pong Quan Tri

HPQT Cong Ty c¢6 tir 03 dén 11 thanh vién. S6 hrgng thanh vién HDQT cu thé cho timg nhiém
ky s& do PHPCD quyét dinh. HDQT Cong Ty hién nay gobm c6 05 thanh vién véi nhiém ky 05
(nam).

HDQT giam sat va chi dao hoat dong kinh doanh va cac cong viéc khac cia Cong Ty. HDQT la
CO quan co day du quyen han dé thyc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong Ty, trir nhirng van dé
thudc tham quyén cua PHDCD.

HDQT c6 trach nhiém giam sat TGP va cac nguoi quan 1y khac.

Nhiém vu va quyén han cua HPQT:

>

>

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam cua
cong Ty; ‘

Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HDQT; b6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, chdm
dut hop dong voi TGD; quyét dinh murc lwong va loi ich khac ctia TGD;

Quyét dinh co cau td chirc, quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong Ty;
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43.

\ A7 VVV V

YV V

Y

YVVV VV VY

Giai quyét cac khiéu nai cua Cong Ty (101 vO1 ngudi quan 1y cling nhu quyét dinh lya chon
dai dién cta Cong Ty dé giai quyét cac vin dé lién quan dén thu tuc phap Iy chdng lai nguoi
quan Iy do;

bé xudt viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i hodc trai phiéu kém chimng quyén trinh PHDCD
quyet dinh;

Quyet dinh viéc phat hanh cac loai trai phleu khac hodc cac cong cu ng khac;

Quyet dinh gia chao ban trai phiéu, ¢6 phiéu va cac ching khoan khac;

Pé xuit mirc cd tirc hang ndm va xac dinh mre tam tng cd tirc; quyét dinh thoi han va thi
tuc tra cd tirc, tam tng co tirc; quyét dinh xtr Iy 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh ciia
Cong Ty;

Dé xuat viéc t6 chirc lai hodc giai thé hodc yéu cau pha san Cong Ty;

Cu, mién nhiém hodc bai nhiém nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén s& hitu cb
phan hodc phan vén gdp ctia Cong Ty tai cac cong ty khac, quyét dinh mirc thu lao va loi ich
khac ciia nhimng ngudi do; dé cir nguoi tng cir cac chie danh quan 1y trong cac cong ty do
Cong Ty nam giit 100% von dicu I¢;

Thanh Iap chi nhanh hodc cac van phong daidién cua Cong Ty,

Thanh lap cac congty con do Cong Ty s hitu tryc tiép;

Quyét dinh cac hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac co gia tri bang hodc I6n
hon 35% tong gid tri tai san cua Cong Ty duoc ghi trong bao cao tai chinh hgp nhat da duoc
kiém toan gan nhat. Quy dinh nay khéng ap dung dbi v6i hop dong va giao dich thudc thim
quyén ctia PHPCPD;

Viée thuc hién cac khoan cam cd, thé chép, bao lanh hodc cac bién phap bao dam khac cua
Cong Ty va viéc thuc hién cac khoan boi thuong khac ciia Cong Ty véi muc gid tri bang hodc
cao hon 35% tong gi4 tri tai san ciia Cong Ty dwoc ghi trong bio cdo tai chinh hop nhéit da
duoc kiém toan gan nhat;

Quyét dinh dau tu hodc ban tai san cua COng Ty o gid tri tir 1% dén dudi 35% tong gia tri tai
san cua Cong Ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh hop nhit da duoc k1em toan gan nhat. Quy
dinh nay khong ap dung ddi véi hop dong va giao dich thudc thim quyén cia PHDCD;

Viéc mua hodc ban c6 phan, phan von gop tai cac cong ty khac duge thanh lp & Viét Nam
hay nudc ngoai;

Viéc dinh gia cac tai san gop vao Cong Ty khong phai bang tién, bao gdm vang, quyén sir
dung dét, quyén so hitu tri tué, cong nghé, bi quyét ky thuat, tai san khac c6 thé dinh gia duoc
bang Dong Viét Nam;

Viéc Cong Ty mua lai khong qua 10% tong s6 co phan cua timg loai 3 ban trong mdi mudi
hai thang; quyét dinh gi4 mua lai c6 phin ctia Cong Ty phu hop v6i quy dinh cua phép luat;
Giam sat, chi dao TGP trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong Ty;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop DPHDCD, tri¢u tap hop PHDCD hodc lay y
kién dé PHDCD thong qua nghi quyét;

Trinh bao cdo tai chinh hing nim lén PHPCD;

Xay du’ng quy ché quan tri ndi bd ciia Cong Ty trinh DPHDCD thong qua; va

Céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh ciia phap luat va diéu 18 Cong Ty.

Uy Ban Kiém Toéan

Uy ban Kiém toan 14 co quan chuyén mén thugc HDQT. UBKT c6 tir 02 thanh vién tré lén. Chit
tich UBKT phai 1a thanh vién doc lap HDQT. Céc thanh vién khac cia UBKT phai la thanh vién
HDQT khong dieu hanh.

Quyén va nghia vu ciia UBKT:
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44.

YV VV VYV V

Y

Y

VV ¥V VV VYV

Giam sat tinh trung thuc ctia bao cdo tai chinh ciia Cong Ty va cong bd chinh thirc lién quan
dénkét qua tai chinh ctia Cong Ty;

Ra soat hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro;

Ra soat giao dich v6i nguoi ¢o lién quan thudc tham quyén phé duyét ctia HDQT hoic
DHDCDP va dua ra khuyén nghi vé nhing giao dich can c6 phé duyét ctia HDQT va DPHDCD;
Giam sat bd phan kiém toan ndi bd cua Cong Ty;

Kién nghi cong ty kiém toan doc lap, mirc thi lao va diéu khoan lién quan trong hop dong véi
cong ty kiém toan dé HPQT thong qua trudc khi trinh 1én PHDCP thudng nién phé duyét;
Theo ddi va danh gia su doc lap, khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua ctia qué trinh
kiém toan, dic biét trong trudng hop Cong Ty c6 sir dung céc dich vu phi kiém todn ciia bén
kiém toan;

Giam sat nhim dam bao Cong Ty tuan thu quy dinh cta phap luit, yéu cau ciia co quan quan
Iy va quy dinh néi by khac cua Cong Ty;

Pugc quyen tiép can cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong Ty, trao doi voi
cac thanh vién HDQT khac, TGP, K¢é toan trudng dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong
cua UBKT;

C6 quyén yéu cau dai dién t6 chirc kiém toan duge chip thuan tham du va tra 161 cac van dé
lién quan bao cdo tai chinh kiém toan tai cac cudc hop cua UBKT;

Str dung va dich vu tu van phéap luat, ké toan hodc céc tu vin khac bén ngoai khi can thiét;
Xay dung va trinh HPQT cac chinh sach phat hién va quan Iy rui ro; dé xuat voi HPQT céc
giai phap xu Iy rui ro phat sinh trong hoat dong cia Cong Ty;

Lap bao cdo bang vin ban giri dén HDQT khi phat hién thanh vién HDQT, TGD khong thuc
hién day du trach nhiém theo quy dinh tai Luat Doanh Nghiép va didu I¢;

Xay dung Quy ché hoat dong ctia UBKT va trinh HDQT thong qua; va

Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap lut.

Tong Giam Poc

Nhiém ky ctia TGP khong qua 05 nam trir khi HDQT c6 quy dinh khac va c6 thé dugc tai bd
nhiém.

TGD c6 cac quyen va nghia vu sau day:

>

>

Thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cua Céng Ty di duge HDQT va DPHDPCD thong qua;

Quyét dinh dau tu hodc ban tai san cua Cong Ty c6 gia trinho hon 1% tong gia tri taisan cua
Cong Ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh hgp nhat da duoc klem toan gan nhat. Quy dinh
nay khong ap dung d6i v6i hop ddng va giao dich thudc thim quyén cua HPQT va PHPCPD;
Quyet dinh cac hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri nh6 hon 35%
tong gia tri tai san duoc ghi trong bao c4o tai chinh hop nhat da dugc kiém toan gin nhét cua
Cong Ty. Quy dinh nay khéng ap dung d6i voi hop dong va giao dich thude thim quyén cua
HDPQT va bHDCD;

Quyét dinh tat ca cac Vén dé lién quan dén cong viée kinh doanh hang ngay ctia Cong Ty ma
khong thuoc tham quyén cuia HDQT bao gom viéc thay mdt Cong Ty ky két cac hop dong
ma Cong Ty la mot bén tham gia, t6 chuc va dleu hanh hoat déng san xuat kinh doanh hing
ngay ciia Cong Ty theo nhitng thng & quan Iy t6t nhat;

Quyét dinh s6 lwong nguoi lao dong, mic lwong, trg cép, loi ich, viée bd nhiém, mién nhiém
va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong cua ho;

Dé xuét nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan Iy cua Cong Ty; va
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> Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat, diéu 18, cac quy ché cua Cong Ty va

45.

451

45.2

45.3

454

455

cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Chire Nang, Nhiém Vu Chinh Cia Céc Phong Ban

Phong Tiép Thi

YVVVVVYV

Nghién cuu du bao thi truong va du bao doanh thu;

T6 chire trién khai chuong trinh phat trién san phim moi;

Phan khtic thi truong, xac dinh myc ti€u, dinh vi thuong hiu;

Phat trién san pham mai, hoan thién san pham vai cac thude tinh ma thi trudng mong mudn;
Xay dung va thuc hién ké hoach chién lwoc marketing;

Thiét 1p quan hé hiéu qua voi gidi truyén thong.

Phong Nghién Ciru & Phat Trién

YVVVVY

T&i wu hoéa chi phi;

Dé xuat cac sang kién;

Thyc hanh cac thi nghi€ém va thu thdp cac dit liéu lién quan;
Quanly chat luong san pham va tinh on dinh cua san pham;
Xir Iy cac sy cd va hd tro ki thuat.

Phong Kinh Doanh

VV VVVVVY

Xay dung chién Iuge va ké hoach kinh doanh;

Giam sat va quan Iy ving thi truong, khai thac va phat trién kénh phan phéi san phim;

Thuc hién nghi€p vu ban hang;

Phdi hop cac phong ban dé kiém tra chit lugng san pham;

Cong tac thong ké tong hop;

Xay dung céc chién lwoc PR, marketing cho céc san pham theo timg giai doan va tuy timg
d6i twong khach hang;

Xay dung phat trién vé thuong hiéu;

Nghién ctru thi truong, di tha canh tranh.

Phong Tai Chinh & Cong Ngh¢ Thong Tin

» Hoachdinh chién lrgc tai chinh doanh nghiép; o ,,

> Cong tac tai chinh (tai chinh va quan Iy tai san, tin dung, cong tac ve thug, thanh tra, kiém tra
tai chinh, phén tich hoat dong kinh t&);

> Cong tac ke toan;

» Cong tac ki€m toan;

» (Cong tac kiém tra, danh gia va danh gia hiu qua hoat dong doanh nghi¢p.

Phong Phap Ché

> Rasoathé thong hoa vin ban quy pham phap luat phuc vu cho hoat dong ctia Cong Ty;

» Pho bien cac quy dinh phap luat cho cac Phong, b phén trong Cong Ty;

» Cong tac theo ddi tinh hinh thi hanh phap luat va ki€m tra viéc thuc hi€n phap luat tai Cong
Ty,

> Tham gia cong tac bdi thudng ciia nha nude khi duge yéu cau;

28



MASAN

BAN CAO BACH i

>

HOb tro phap Iy cho cac cong ty thanh vién;

> Tham muu vé cac vin dé phap Iy va t6 tung cho Ban quan ly.
4.5.6 Phong Hanh Chinh — Nhén Sw
» Xay dung chién Iuge dé}O tao va phat trién nguén nhan luc;
» Thyc hi¢n cong tz'}c tuyén dung va quan hé nhan su;
» Cong tac luong bong va phuc loi;
» Cong tac hanh chinh quan tri;
» Cong tac van thu luu trir.
4.5.7 Phong Van Hanh
» Lam viéc v6i Phong Kinh doanh, tiép thi ap ké hoach nhu cau khach hang;
» Lénké hoagh va mua nguyén Li¢u, vat tu cho san xuat;
» Nhénva ki€m soat nguyén theo ti€u chuan;
» Lénke hoach san xuat;
> San xuAt va kiém soat chat lrong thanh pham;
> Giao hang, theo dbi chit luong va ghi nhan, giai quyét phan hoi vé chat luong ciing nhu dich
vy
» Kiém soat chi phi va t6i wu hoa hiéu suat; .
» Dam bao cac hoat ddng tuan thi theo yéu cau phap ludt ciling nhu tao moi truong lam viéc an
toan cho nhén vién
5. Thong Tin Vé Cong Ty Mg, Cong Ty Con Cuia To Chirc Phat Hanh, Nhirng Cong Ty Nim
Quyen Kiém Soat Hoic C6 Phan Chi Phéi Péi Véi T Chire Phat Hanh, Nhirng Cong Ty
Ma T6 Chire Phat Hanh Nim Quyén Kiém Soat Hoiic C6 Phin, Phian Von Gép Chi Phoi
5.1. Danh Sach Cong Ty Con Sé Hiru True Tlep Ma To Chirc Phat Hanh Pang Nim Giir Quyen
Kiém Soat Hodc Co Phan/ Phin Von Gop Chi Phéi
< o IA a1~ < Ty 1€ s& Ty I€ so
R R Nam Ty 1€ s 6 hitu Nam 2T n . S ea
STT | TénCongtyCon 2019 nim 2019 2020 hiru nam Hién tai hiru l}lgn
2020 tai
Cong Ty TNHH 0 0 0
1 MNS Feed X 99,99% X 99,99% X 99,99%
Cong Ty TNHH 0 0 0
2 MNS Meat X 0,001% X 99,99% X 99,99%
3 | Cong Ty CO Phan 0% X 51,00% X 51,00%
3F Viét
Nguon: MML

X: néu la cong ty con thong qua s hitu truc tiép hodc gian tiép
*tinh den thoi diém 30/06/2021

Thong tin cac cdng ty con:
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Cong Ty TNHH MNS Feed

e Ngay thanh lap: 7/3/2017

e Gidy chimg nhan PKKD sb: 3603447499 do S¢ K& hoach va Dau tu Tinh Dong Nai cip 1an
dau ngay 7/3/2017, nhu dugc sira d6i, bd sung tai timg thoi diém.

e Hoat dong kinh doanh chinh: San xuit, ché bién, gia cong cac san pham thirc 4n gia stc, gia
camva thiy san.

Cong Ty TNHH MNS Meat

e Ngay thanh lap: 6/6/2016

e Gidy chimg nhan DKKD sd: 3603383090 do S¢ K& hoach va Dau tu Tinh Dong Nai cip lan
dau ngay 6/6/2016, nhu duoc sira d6ibd sung tai timg thoi diém.

e Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét thirc dn gia suc, gia cdm va thuy san

Cong Ty Co Phan 3F Viét

e Ngaythanh lap: 8/8/2014
e Gidy chimg nhan DKKD s6: 0312885397 do S¢ K¢ hoach va bBau tu Thanh Pho H6 Chi
Minh cap lan daungay 8/8/2014, nhu dugc stra d6ibo sung tai tirng thoi diém.

e Hoatddng kinh doanh chinh: Channu6i gia cam (khong hoat dong tai tru so)

5.2.

Nguon: MML
Cong Ty Me Nim Quyén Kiém Soat Hodic C6 Phan Chi Phoi Pdi Véi Té Chirc Phat Hanh

= Taingay 31/12/2019, ngay 31/12/2020 va tai thoi diém lap Ban Cao Bach nay

Cong Ty C6 phan Tip doan Masan (Masan)

e Ngay thanh 1ap: 18/11/2004

e Gidy chimg nhan PKKD s6: 0303576603 do S¢ Ké hoach va Pau tur Thanh phdé H6 Chi Minh
cip lan daungay 18 thang 11 nim 2004, nhu duoc sira d6i, bd sung tai timg thoi diém.

e Hoat dong kinh doanh chinh: Tu van quén 1y, tu vin du tu (trir tu van i chinh, ké toan, phap
luat)

e Ty I& s hitu tryc tiép ctia Masan tai MML: 79,32% (tai 31/12/2019), 78,74% (tai 31/12/2020
va hién nay)

6.

Thong Tin V& Qua Trinh Ting, Gidm Vén Piéu Lé Ciia T6 Chirc Phat Hanh

Bing dudi day thé hién thay d6i vé von diéu 1¢ cia MML ké tir ngay thanh lap (v6i mic von dicu 1 1
10.000.000 VND) cho dénngay lap Ban Cao Bach nay:

Thoi gian (xac £ X £ A Lo u
A ae , S0 von tang thé m Von di€ulé sau Hinh thirc tang tham quyen
nhan dang ky A q s A X a "
L £ (Pong) khi tang (Dong) von thong qua viéc
tang von) G A
ing von
7/10/2011 10.000.000 10.000.000 Gop von thanh lap | - PHPCD
Tang von ditu I
7/07/2014 2.000.000.000.000 2.000.010.000.000 | 23ng cdch tep mhan | by o,
thanh vién gép von
moi
22/5/2017 162.162.970.000 2.162.172.970.000 | Phat hanh riéng 1& - DHDBCD
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Thaoi gian (xac
nhin ding ky
ting von)

S6 von ting thém
(Pbong)

Vén di¢u 1€ sau
khi ting (Pong)

Hinh thirc tang
von

Co quan co
tham quyen

thong qua viéc

tang von

27/9/2017

10.020.000

2.162.182.990.000

Sap nhap Cong ty
TNHH Keniji, Cong
ty TNHH Shika va
Cong ty Co phan
Meiji vao Cong Ty

DbHDCD

29/8/2019

1.081.091.480.000

3.243.274.470.000

Phéat hanh c6 phan
méi cho c6 dong
hién hiru tir ngudn
von chi so hiru ciia
Cong Ty

DHDCD

23/10/2020

23.874.000.000

3.267.148.470.000

Phat hanh co6 phan
theo chuong trinh
lya chon cho nguoi

lao dong

DbHDCD
UBCKNN

- T6 Churc Phat Hanh khong c6 dot giam von diéu 16 nao.

- Y kién cua don vi ki€ém toan doi vdi cac dot tang von trén: Khong co

7. Thong Tin Vé Chirng Khoan Pang Luu Hanh

7.1.  Co Phiéu Phd Thong

Thong tin vé t6 chirc, cd nhan trong nudc, nudc ngodi, to chirc kinh t€ c6 nha dau tu nudc ngoai nam gitr

trén 50% von diéu 16 tai ngay 01/03/2021:

STT | Dbiugng e | i | B

| Trong nuéc 903 298.403.909 | 91,33%

- | T6 chuc 6 287.338.534 | 87,95%

- | Canhan 897 11.065.375 3,38%

Il | Nwéc ngoai 21 28.310.938 | 8,67%

- | Té chuc 3 26.458.013 8,10%

- | Canhan 18 1.852.925 0,57%

11 | C6 phiéu quy 0 0,00%
Tong cong 924 326.714.847 | 100,00%

72.  C6 Phiéu UuDai

Cong Ty khong phat hanh ¢6 phiéu wu dai.
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7.3.  Céc Loai Chirng Khoan Khac

Cong Ty khong phat hanh cac loai ching khoan khac.

8. Hoat Dong Kinh Doanh

8.1. Dic Piém Hoat Pong Kinh Doanh

MML dang s¢ hiru nén tang 3F (Feed — Farm — Food: Tir Trang Trai Pén Ban An) trong hanh trinh mang
dén céc san pham thit tuoi ngon, dinh dudng cho gan 100 tri¢u nguoi tiéu dung Vi€t Nam. Trong do, Cong
Ty ¢6 hai mang kinh doanh chinh 1a (i) hoat dong san xuét, ché bién thirc n chin nuoi gia stc, gia cam va
thuy san duge quan Iy @p trung boi MNS Feed, doanh nghi¢p hién dang s¢ hitu 13 nha may thie an chin
nudi khip ca nude va (i) hoat dong chin nuéi gia suc va gia cAm, ché bién va bao quan thit va san pham tir
thit dugc quan Iy tap trung boi MNS Meat.

8.1.1. NénTang 3F (Feed — Farm — Food: Tir Trang Trai Pén Ban An)

Thitc An Chin Nubi

Hoat dong san xuit kinh doanh thirc an chin nudi cua TH Chue Phat Hanh dugc thyc hién thong qua MNS
Feed. MNS Feed dugc thanh 1ap vao thang 3 nam 2017 nham muc dich hgp nhat va quan Iy tap trung
mang hoat dong thirc an chan nuéi thong qua hai doanh nghiép la ANCO va Proconco.

MNS Feed

MNS Feed hién dang s¢ hitu 13 nha may thiic an chan nudi, trong d6 6 nha may thudc Proconco, 5 nha
may nhan chuyén giao tir ANCO va 2 nha may thusc ANCO véi tong cong suit [én dén 3,78 triéu tan thirc
an. Cac nha may thanh vién cia MNS Feed san xuat tir thire an gia suc (heo, bo), gia cam (ga, vit, chim
ctt) dén thay san (ca, tom). Cac san pham duoc ban qua hé thong hon 2.000 dai ly trén ca nuéc.

Trang Trai
MNS Farm

MNS Farm la mdt trong hai nhanh cuia MNS Meat, tap trung vao hoat dong trang trai nudi heo, MNS
Farm da phat trlen va tiép tuc van hanh trang trai chin nudi heo cong ngh¢ cao tai Nghé An véicong suat
nudi tir 230.000 dén 250.000 con heo thit/ndm. Trang trai nay giup MML thyc hién cam két mang dén thit
va cic san pham tir thit c6 ngudn gbc rd rang, an toan véi gia ca hop Iy cho ngudi tiéu dung. Nam 2018,
MNSS Farm Nghé Andi chinh thirc cho xuat chudng Kra heo dau tién.

Viée bod sung cac trang trai heo sé la mot budc di tiép theo trong chién luoc thuc hién md hinh 3F cua
MML @é phuc vu nguoi tiéu dung tot hon tai Viét Nam.

Thuc Phim
MNS Meat Processing

MNS Meat Processing 1a nhanh con lai cia MNS Meat, tip trung vao hqat dong ché bién thit. Vao thang
12/2018, MNS Meat Processing da dua vao van hanh du an t6 hgp ché bién thit tai Ha Nam véi cong
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nghé va thiét bi hién dai duoc cac chuyén gia qudc té nhiéu kinh nghiém lip dat va giam sat, co cong suat
ché bién khoang 1.400.000 con heo/nam, twong duong 140.000 tan/nam bang viéc str dung cong nghé thit
mat Chau Au Dy 4n ¢6 miic von dau tu hon 1.000 ty dong va dugc xay dung trén 10 hecta. Nho Vay,
MML c6 thé dua ra thi truong san pharn thit mat dudi thwong hiéu MEAT Deli. Bén canh d6, vao ngay
3/10/2020, Cong Ty da khanh thanh To hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon c6 gia tri dau tu 1.800 ty
Pong tai Long An, c6 tong dién tich hon 20 ha, c6ng suét thiét ké 1,4 triéu con heo/nam. Vi hai té hop
ché bién thit quy mé hién dai trén, Cong Ty da budc dau hoan thién hé thong ché bién cua minh véi sy ¢é
mét tai hai mién dat nudc.

MML da gi6i thiéu thanh cong san phdm thit heo mat dau tién tai Viét Nam — MEATDeli. Thit heo mat
dugc luu trir va phan phéi trong hé théng kho va Véln chuyén lanh 0~4°C xuyén subt dén tay ngu(‘yi tiéu
ding cho san pham gittr dugc huong vi tw nhién va tuoi ngon. Qua viéc gioi thitu MEATDeli vao nam
2018, MML di chuyén ddi thanh cong ty hang tiéu ding, giap cong ty giam phu thudc vao chu ky hang
hoa va dat bién loi nhuan bén vimg. Ddy 1a manh ghep cudi cung dé MML tro thanh cong ty thit ¢6
thuong hiéu, nhdam dap mg nhu cau Ion chura dugce théa man ciia nguoi tiéu ding va cho san pham thit
ngon va an toan.

Vissan

Théng qua glao dich mua ban cd phén theo hinh thirc ddu gia dién ra trong thang 3 va thang 6 nam 2016,

MML da gian tiép so hiru 24,9% cd phan va tro thanh nha dau tu chién lugc cta Vissan thong qua
ANCO. Vissan la mét trong nhiing cong ty san xuat thit c6 thuong hiéu lon nhat Viét Nam vGicong sudt
hang nam 1a 10.000 tan xuc xich tiét trung, 5.000 tin cac san phdm dong hop, day chuyén giét md lon voi
cong sudt 1a 360 con/gid va day chuyén giét md gia stc véi cong sudt 1a 35 con/gid.

3F Viét

Theo danh gia ctia MML, thit gia cam dong vai trd quan trong thi hai trong bita dn cta gia dinh Viét. Tuy
nhién, han ché cua thi truong nay ciling tuong ty nhu d61 vdi thi trudong thit heo: nang suat thap, van dé vé
chat lrgng, thiu san pham méi va dot pha.

Cong Ty C6 Phan 3F Viét (“3F Viét”), mot doanh nghiép ndidia thanh lap vao nam 2014, c6 nén tang I
chudi gia tri trai deu tr con glong, trai ap, trai thit dén co sé ché blen va dong goi quy mo lon. Tat ca déu
dat tiéu chuan khat khe vé mdi truong va an toan vé sinh thyc pham. San pham va nha may ché bién cia
3F Viét dat cac tiéu chudn cta cac hé thong quan ly chét lugng nhu HACCAP, ISO 22000, va dic biét la
FSSC22000 ciia T6 chirc FSSC 22000 ¢6 try so tai Ha Lan.

Tuy xut phat diém khac nhau, nhung 3F 7Viét va MML cung muc ti€u 1a phuc vu san ph?irn’ thit twoi
ngon, dinh dudng va dam bao cac tiéu chuan v¢ sinh an toan thyc pham hang dau. Vi khoan von déau tu
613 ty dong tr MML, 3F Viét s€ dung d€ mo rong kinh doanh va xay dung thuong hi¢u thit gia cam viing
manh.

8.1.2. San Phim Va Thuwong Hiéu

Bio-zeem

Bio-zeem la thwong hiéu enzyme doc quyén cia MML nham ting cudng hé thong mién dich ciia heo va
cai thién ty 18 chuyén déi thirc &n. Bio-zeem dugc dang ky thuong hi¢u tai Viét Nam va da dugc phat trién

thanh mot thuong hiéu ndi tiéng va c6 chd dimg trén thi truong. Trong vong 4 nam sau khi ra mét, Bio-
zeem dén nay da chiém ty trong hon 34% san luong thirc dn chin nudi cia Cong Ty. MML da tiép thi
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Bio-zeem véi dic trung gid tri gia ting ma c6 thé thay duoc trong dong céc san pham Proconco va ANCO,
mang lai cho cac san pham nay loi thé to 1on trong thi truong hang hoa truyén théng ma & d6 ngudi nong
dan khong thé phan biét dugc cac san pham. Céc san pham dugc bd sung Bio-zeem, cai thién strc khoe
tiéu hda, cting co kha nang hip thy cua rudt, tang cuong kha ndng micn dich va gidm cac loai bénh tat
thuong gip ¢ heo va két qua 1a gitip rat ngan thdi gian nudi heo 12 ngay va tiét kiém 6% lrong cam duoc
str dung cho chan nubi heo.

ANCO

ANCO cung cap danh muc day du cac san pham thirc 4 an cho heo chat lwong cao tir ic mai sinh cho dén
Iuc xuét chuong ctia heo, va céac san pham thirc 4n gia cam véi 3 thuong hi¢u la: ANCO, Guinness, A&M.
Céc san phim cung mot nhom khac thuong hiéu nhung kha gidng nhau véi rat it thay doi trong cong thire
nhdm muc dich d& ANCO c6 thé khai thac t6i da thi truong. ANCO cung cip cam dam dic va cam tong
hop cho toan bd cac giai doan cua heo nhu: heo con, heo ni, heo noc, heo thit.

Proconco

Proconco ¢6 loi thé san pham da dang hon ANCO, san XUat tir thie dn cho gia stc, gia cam dén thuy san.
Déi Vo1 mdi dong san pham Proconco ciing cung cip day du cac san pham phu hop véi timng giai doan
phat trién cta gia slc, gia cam, ca va tom. Véi danh myc sin pham da dang, Proconco khong chi dap tmg
duoc cac nhu cau khac nhau cta nganh chin nuéi ma con gop phan da dang hoa san pham, phan tan rui ro.
Thuong hiéu ndi tiéng nhat cua Proconco I3 “Con C&”. Pay la mét trong cac thuong hiéu lau doi nhat va
uy tin nhat trong nganh thirc an chan nudi tai Viét Nam. Ngoai ra, Proconco con ¢6 cac thwong hidu khac
nhu Delice, Porcy, Ami.

MEATDeli

Thang 12 nam 2018, MML di gioi thiéu san pham thit heo mat mang thuong hiéu “MEATDeli”, vdi gia
hgp Iy va an toan cho nguoi tiéu dung.

Thit sach MEATDeli dugc san Xuét trong quy trinh khép kin: Heo kho¢ duge nuéi theo ti€u chudn Global
GAP va ap dung h¢ thong kiém soat 3 tuyén kiém dich theo huong dan cia Bo Nong Nghiép Va Phat Trién
Nong Thén va Cuc An Toan Thyue Pham - B Y Té bao gom:

e Tuyén s6 1: Chi heo khoe méi duogc xuit trai.
e Tuyén s0 2: Chi heo khée, khong nhi€ém dich bénh moéi dugc dua vao nha may.
e Tuyeén so0 3: Thit heo an toan madi dugc xuat ban ra thi truong.

Thit heo ngay sau khi giét md duoc dua qua quy trinh lAm mat dé ha nhiét d6 tam thit tir 0 dén 4 do C
khong qua 24 gid, Sau do, thit heo duge xur Iy va dong goi khép kin vdi Cong Nghé Oxy Fresh 9 tir Chau
Au giup ngan chan vi khuan xam nhép va tao mdi truong mat lanh cho thit tiép tuc “th6”. Qua trinh van
chuyén dén nha phan phdi phai dugc thuc hién bang xe chuyén dung, dam bao d¢ mat trong khoang xe
ludn & nhiét do 0~4 do C. Khi dén noi phan ph01 nhan vién phai kiém tra lai nhiét do cta san pham bang
thiét bi do chuyén dung va gii thit & hé thong ti méat dat chuan. Qua trinh bao quan ciing luén duy tri nhiét
d6 nay. Cong Ty da ap dung md hinh xay dung thuong hi€u nhu hang tiéu dung nhanh (FMCG) cho
MEATDeli. MEATDeli 13 san phim dau tién trong nganh thit twoi phat quang cao trén truyén hinh va
nhanh chong duoc nguoi tiéu ding ua chudng.
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8.1.3. Nguyén Vat Li¢u Va Nha Cung Cap
ANCO

Thanh phén nguyén li€u chu yéu trong thanh phdm thic in gia stc cua ANCO gdm ¢6 cam gao b, du
nanh bap, kho dau cai ¢p va bot thit. Viéc thu mua va dy bao nhu cau nguyén liéu duoc thue hién hang
tuan, ANCO st dung nguodn cung cap nguyén vat li¢u ca trong va ngoai nude. Ba dau nanh va bap dugc
cong ty nhép tur nhiéu nudce nhu Argentina, Brazil chu yéu do yéu t6 vé gid va chat lugng, trong khi d6
cam gao chu yéu str dung nguén trong nudc.

ANCO thu mua nguyén li¢u tir nu6e ngoai dua trén cac hop dong duogc ky két trudce 6 thang va kiém soat
gia dya trén thanh phan nang luong, protein va dinh dudng. Sy linh hoat trong viéc thu mua va sir dung
cac nguyén li¢u thay the tir nhiéu ngudn cung cip khac nhau da giip cho ANCO c6 su khac biét voi doi
thu canh tranh voi ty sut loi nhuan gdp ¢ mic canh tranh trong nganh thirc in gia siic tai Viét Nam.
Nguyén li¢u trong nude duge cac nhan vién thu mua tai timg nha may thuc hién. Thuong la cac hop dong
ngdn han va gia dugc xem xét hang tuan theo bién dong thi trudng. Mudi nha cung cap lon nhat chiém
khoang 60% tong chi phi nguyén vét liéu ciia ANCO va ANCO c6 mdi quan hé it nhat [a ba ndm véi muoi
nha cung cip 16n nhat (trung binh khoang ba (3) dén mudi (10) nim).

Proconco

Bap, banh dau dau nanh va cam gao la cac nguyén liéu chinh d¢é san xuat caa Proconco. Proconco mua cac
nguyén lidu tir c4c ngudn trong va ngoai nudc. Proconco nhap khau mét phan banh dau dau nanh va bap tir
nhiéu nuéce trén thé gisi dra trén co so danh gia chat lwong va gia ca cua cac nha cung cap uy tin hang dau
thé gioi. Trong khi d6, cam gao duwoc mua hoan toan noi dia.

Hang thang, phong mua hang s& nhén bang can ddi nhu cau nguyén liéu bon thang (thang hién tai va ba
thang ké tlep) tur phong cong thirc. Dua trén bang nhu cau ndy, phong mua hang s& tién hanh can dbi ton
kho cua tat ca cac nguyén liéu de 6 ké hoach mua mdi vé str dung theo nguyén tac dam bao 45 — 90 ngay
sir dung, nhim dam bao cung cip du cho san xuat. Proconco c6 thé thay d6i thanh phan tron san phim
trong cac san phdm thirc an gia stic dé san xudt san phim co6 cung mirc nang lwgng trén mot kilogram thire
an gia stc trong khi giam thiéu tic dong gia hang hoa ting bang cach sir dung mét s6 loai ngil cdc thay vi
cac lya chon khac nhu san, ngd, dau tuong.

Mudi nha cung cap 1on nht chiém khodng 50% tong chi phi nguyén ligu cua Proconco va Proconco cé
moi quan h¢ it nhat 13 ba ndm vdi mudi nha cung cap lén nhat (trung binh khoang ba (3) dén muoi lam
(15) nam).

8.1.4. Trinh P§ Céng Nghé

Toan bo may moc san xudt thiét bi cia MML déu dugc dau tu theo cong nghé tién tién va khép kin tir
khau dau dén khau cudi 100%. Cong nghé cho phép MML san xuét tat ca cac chung loai, cac giai doan tir
dam dac dang bot, dang manh, dang vién cac ¢d...dap Gng nhu cu chuyén biét cho tirng giai doan phat
trién ctia con thu (vi du heo tap an, heo cai sita) ciing nhu cho timg giéng riéng biét (nhu heo lai, heo siéu
nac). Cong nghé san xuat ctia MML dam bao chat luong san pham luén 6n dinh va duoc cac ho chan nudi
dénh gia cao. Gan day nhat, MML di dau tu don ddu nham thiét lap tiéu chuan m&i cho ngudi tiéu dung,
vGi cong nghé thit mat cia Chau Aunham dép ing nhu cau nguoi tiéu dung vé cac san pham.

8.1.5. Tinh Hinh Nghién Citu VVa Phat Trién San Phim M éi
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ANCO

B0 phin R&D ctia ANCO (chiu trach nhiém vé cong thire san xuat) duoc diéu hanh boi c6 dong sang lap
ong Lee Meng Hong. Cac thanh phan nguyén vt liéu dau vao dugc sir dung mét cach linh hoat va c¢6 kha
ning thay thé. Cong thirc san xuit dugc diéu chinh thuong xuyén nham t6i da ho loi nhuan, dugc xem xét
hai tuAn mot an.

Bo phan R&D cia ANCO chiu trach nhi¢ém nghién ctru phat trién san phdm méi thong qua viéc giit quan
hé chit ché voi mot s6 nha cung cap o uy tin; theo doi chat lrgng nguyén liéu va phan hoi cua khach hang
d6i v6i thanh pham. Ngoai ra, d6i ngii nhan vién R&D lién tuc phat trién va cap nhat cac cong nghé méi
hudng t6i muc tidu tao ra cdc san pham gia tri cao.

Proconco

Proconco c6 phong cong thirc va phong nghién ciru phat trién, duoc hd trg boi phong thi nghiém. Nhiém
vu chinh cta phong cong thic la quan ly cong thire san pham nham phuc vu cho viéc mua nguyén liéu va
san xuat su dung h¢ théng toi wu cong thirc trong phan mém #n [a LIBRA. Nhiém vu phong nghién ctru
phat trién chi yéu 13 tim cac nguyén liéu thay thé nham nang cao hon nita cht rong san pham, dong thoi
giam gia thanh, cling nhu nghién cru va phat trién cac san pham m¢i. Phong thi nghlem cua Proconco
duoc trang bi hién dai, nhu thiét bi phan tich dic tinh nguyén li¢u bang hong ngoai NIR (Near Infrared
Transmissions) c6 d6 chinh xac cao, thoi gian phan tich ngan.

8.1.6. Quan Ly Chét Lwong San Pham

Kiém ké nguyén liéu chinh va thanh pham duoc thuc hién hang ngay. Nguyén li¢u va thanh phdm duoc
kiém soat chit ché tir khau kiém soat dau vao, dau ra vé s6 luong, chi tiéu chit lugng. Cong tic phan loai
hang, ddo hang va bd tri luu trit hop Iy dap ng nhanh chong cho nhu cAu san xuat va van dam bdo chat
lugng ctia nguyén liéu va thanh pham. SO liéu nhap — xuat duwoc phan anh Ién dit liéu trung tim. Cong tac
kiém soat kho hang dugc thuc hién thuong xuyén, chat lugng cua hang héa dugc bo phin kiém tra chat
luong san pham kiém soat lién tuc. Hang hoa duoc bao quan, chit xép va dua vao san xuét theo hinh thirc
FIFO (nhap trudc xuit trude). Lugng nguyén lidu duy tri du trix tai kho 1a mot thang.

ANCO

Cong ty 4p dung quy trinh kiém soat chat luong san phdm chit ché nham dam bao rang san pham dap ung
tat ca cac quy dinh vé tiéu chuan. Mau nguyén liéu va thanh pham (thanh pham duoc lay mau mdi 30 phut)
duogc kiém tra chat lwong, sau d6 huru trit tai ANCO trong vong 2 thang. Mdi mau duoc kiém tra vé ham
lugng protein, lipid, fiber, fat, calorie...Quy trinh san xuat duoc tam dimg trong truong hop kiém tra cho
thiy san pharn khéng dat chat lrgng yéu cau. Nhing xét nghiém thém bén ngoai ciing duge thyc hién tuy
vao yéu cau clia cic co quan chirc ning lién quan. Ngoai ra, dé tbi wu hoa lgi nhuan, ANCO ciing dinh ky
thuc hién kiém tra va danh gia nhitng nguyen liéu mdi va thanh pham théng qua bd phan nghién ciru va
phat trién san phdm méi trude khi cung cap ra thi truong.

Proconco

Chat lugng 1a wu tién hang dau tai Proconco. Viéc quan ly chat hrong dugc ap dung cho thanh pham va ca
nguyén liéu dau vao. Déi véi nguyén liéu nhap khau, Proconco yéu cau cac nha cung cip bd sung cac
chimg nhén chat lrgng trude khi xuét hang Trude khi d6 hang tai cang Viét Nam, nguyén vat li¢u cling s&
duoc t1en hanh kiém tra mbi mot. DAi v6i thanh pham Proconco t1en hanh kiém tra mau voi tat ca céac dot
san xuat trong ngay ddi voi thire @n cho heo con va cac san pham thir nghiém (khi phat trién san pham
méi) va mot nira cac dot san xudt trong ngay ddi véi cac san pham khac. Néu thanh pham khong dat chét
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lugng da dé ra, phong kiém tra chit luong s& thong bao dén ban giam déc va phong san xuat dé xur Iy.
Proconco c¢6 cac chinh sach ndi bg li€n quan dén viec dy trir nguyén liéu de han ché ri ro bi gian doan san
xuat néu phat sinh cac 16 hing nguyén liéu khong dat chit lugng theo yéu cau.

MEATDeli

Thit mat MEATDeli dugc Iwu trit va phan phdi trong hé thong kho va van chuyén lanh ¢ nhiét d6 vang 0-4
do6 C. Piéu kién van chuyén va bao quan nay han ché vi sinh vat phat trién va gitt huong vi tu nhién, tuoi
ngon cho san pham. Thit heo mét c6 han st dung dai hon san pham thit 4m truyén thong ma van dam bao
tiéu chudn chat hrgng, Cach thirc san xuét, bio quan va kinh doanh thit mat nay da rat phd bién va duoc
chudn héa trén thé giéi nhung chua timg duoc ap dung tai Viét Nam.

8.1.7. HoatbPgng Marketing
Tiép Thi

Cac hoat dong marketing hién nay cua MML dugc ddm nhi¢ém boi phong ban hang/kinh doanh. Tong sé
nhan vién ban hang ctia MML Ia hon 700 nhin vién bin hang trén khip ca nudc. Doi ngu nhan vién
marketing 6 trach nhiém quan Iy méi quan hé vai cac nha cung cip, theo doi tat ca cac yeu to thi truong
nham ndm bét xu hudng phat trién ctia thi trudng va phat hién céc co hdi méi (vi du nhu cau tiém nang doi
v&i mot loai san pham nao do). Bo phén marketing cling dong thoi quan ly doi ngii cac chuyén vién ho trg
ky thuat, MML khéng chi ban san pham ma con cung cdp cac dich vu hé tro k¥ thuat nham glup nguoi
chan nuoéi dat hiéu qua cao nhét khi st dung san pham cua MML. Doi ngii ki thuat thyc hién vai tro hd tro,
tu vAn nguoi chin nudi tir viée xay dung chudng trai ding quy cach, cach lya chon con gidng tdt, cach sir
dung dung thubc thu y va cac ki thuat chian nudi c6 hiéu qué cao.

Céc san pham hang tiéu ding nong nghiép ciia MML, dic biét [a cac san pham c6 Bio-zeem, duoc quang
cao rong rai trén kénh truyén hinh qudc gia trong khung gio cao diém. Ngoai ra, MML ciing tap trung ho
tro k¥ thudt hodc t6 chirc cac cudc hoi thao dé gioi thi€u san pham tdi cac khach hang.

MEATDeli [a san phdm thit mat ddu tién trong nganh thit twoi phat quang céo trén ti vi. Mic di méi gia
nhép vao nganh, MEATDeli dugc nguoi tiéu ding don nhan rat tich cuc, chiém 40% thi phan thit heo tuoi
clia VinMart chi sau 3 thing ra mit, 85% ngu’(n ti€u dung tham gia khao sat thich MEATDeli hon nhiing
loai hodc thuong hi¢u thit khac, 94% ngudi tiéu ding tham gia khao sat s& trd lai dé mua MEATDeli nhiéu
hon 2 lan.

Khéach Hang Va Hé Thang Phan Phai

MML c6 téng cong hon 2.000 dai Iy trén ca nudce dé phan phdi cac san pham thie dn chin nudi. Hop dong
Vv6i dai ly thuong kéo dai mot ndm. Thoi gian trung binh da hop tac véi cac dai ly |a ndm/sau nim. Ngoal
cac chuong trinh khuyén mai cho cac daily, MML ciing c6 cac chuong trinh khuyén néng dé hd trg nong
dan va gop phan ting doanh sb ban hang cho cac dai Iy, ciing nhu cung cb 1ong trung thanh va tin tudng
ctia ngudi ndng dén trong viée st dung cac san pham cua MML.

Maic du ching toi khuyén khich ce@c daily ctia chung t6i chi ban hodc san phém ANCO~ hoic Proconco dé
tranh tinh trang canh tranh tryc tiép gitra 2 thuong hiéu nay, tuy nhi€n mét s6 dai Iy van ban ca hai dong
san pham ANCO va Proconco.

Dbi voi mang kinh doanh thit va cac san pham tir thit, cac san pham cua MML dé ¢6 mét 6 céc thanh phé
16n 1a Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va cac tinh 1an can, véi hon 1.700 di€m ban, bao gom hé thong
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siéu thi VinMart, ctra hang VinMart+, si€u thi CoopMart, Big C, cac ctia hang MEATDeli va céc dai Iy
phan phoi.

8.1.8. Tinh Thoi Vu Cia Hoat Png San Xuit Kinh Doanh

Véidéce thu la inh vie kinh doanh nong nghiép ti€u ding, yeu t6 mua vu ctia Cong Ty thuong roi vao Quy
3 va Quy 4 hing nam. Diéu nay dugc thé hién qua nhu cau tiéu thy manh cac san pham thit va hang ti€u
ding vao céac dip cudi nam, dic biét [a dip Tét d6i véi cac san pham ciia cong ty, kéo theo nhu cau thirc dn
chin nuéi cho linh vic chin nudi vao thdi diém cac quy cudi nam. Bén canh do, viéc chuyén dich sang céc
san pham hang tiéu dung, tiéu biéu 14 cac san pham tir thit voi nhu cau cao vao cac dip nay thi yéu to mua
vu cua Cong Ty cang thé hién rd nét hon.

8.1.9. San Lwgng San Pham, Gia Tri Dich Vu Qua Cic Nim
Doanh thu thudn theo tirng mding kinh doanh:

Trong nam 2020, ty trong déng gép vé doanh thu ctia hai mang kinh doanh chinh cia MML i thic dn
chian nu6i & mirc 85% va thit va trang trai & mirc 15%. Ty trong hai mang kinh doanh chinh cia MML c6
su thay ddi dang ké trong giai doan 2019-2020 v&i déng gop manh mé ciia mang kinh doanh thit va trang
trai. Cu thé, ty trong doanh thu déng gop tir mang kinh doanh thit va trai ting tir 3% trong nim 2019 lén
15% trong nim 2020 v&i mirc ting truong doanh thu 465%. Tuong tu, trong 6 thang dau nim 2021, ty
trong mang thit va trang trai trong co cau doanh thu tiép tuc ting lén mirc 18%.

DPon vi: Trieu Dong

—
- Niim 2019 Niim 2020 /o tangl | g ihang 2021
San pham (giam)
Giatd | %DITT | Giati | %DTT Giatd | %DTT
ES(‘)IIC an chin| yaa77 005 | o796 | 13740926 | 85% 3% | 8366789 | 82%
Thit v trang trai | 420,926 3% | 2378079 | 15% | 465% | 1.865.059 | 18%
Téngcong | 13.798.751 | 100% | 16.119.005 | 100% 10.231.848 | 100%

Nguon: MML
Lgi nhudn gdp theo tirng mdng kinh doanh:

Trong nim 2020, ty trong déng gop vé loi nhudn gop ctia hai mang kinh doanh chinh ctia MML i thirc
an chin nudi & mirc 86% va thit va trang trai & mirc 14%. Tuong ty xu hudng thay ddi trong co cdu
doanh thu, s d6éng gop trong loi nhuin ctia mang kinh doanh thit va trang trai ting dang ké tir -5% lén
14% trong giai doan 2019-2020. Dac biét, ndm 2020, mang kinh doanh thit cia MML da c6 su chuyén
bién quan trong khi chuyén tur mire lgi nhudn gop am sang co L Diéu nay minh chimg cho hudéng di
dung dan ciia MML khi dau tu ngudn lyc vao mang kinh doanh mdi day trién vong ndy. Tuong tu, trong
6 thang diu nam 2021, ty trong mang thit va trang trai trong co cu lgi nhuan gop tiép tuc ting lén mirc
19%.
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DPon vi: Triéu Béng
—
Niim 2019 Niim 2020 o tangl | g ihang 2021
San pham (giim)
b Giatri | 00N | Gy | %0009 Giat | Y0t0ng
- LNG P | LNG Pl TLNG
:L}EC an chan| ,aea50y | 1050 | 2332047 | 86% | -2% | 1.054656 | 81%
Thit va trang trai | -102.979 | -50% | 391.680 | 14% ; 254350 | 19%
Téng cong 2.265.603 | 100% | 2.724.627 | 100% 1.309.006 | 100%
Nguon: MML

Ghi chii: Thit va trang trai bao gom mang trang trai, mang thit va 3F Viét

8.2.  Tai San Ciia T6 Chirc Phat Hanh

Chi tiéu tai 31/12/2019

Nguyén gia

Don vi: trieu Dong

Gia tri con lai

Tai san c¢6 dinh hiru hinh

Nha cira va vt kién tric 3.188.674 2.725.884
Méy moc va thiét bi 1.945.852 1.271.402
Phuong tién van chuyén 89.822 51.209
Thiét bi vin phong 58.848 42.931
Tai san c6 dinh hiru hinh thu@ tai chinh

May moéc va thiét bi - -
Phuong tién van chuyén - -
Tai san c6 dinh vo hinh

Quyén sir dung dat 207.412 179.135
Phan mém may vi tinh 61.564 39.215
Thuong hiéu 1.615.000 1.214.225
Quan hé khach hang 2.413.100 1.806.164
Ky thuat 566.000 24.350

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn niam 2019 ciia MML
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Chi tiéu tai 31/12/2020 Nguyén gia Gi4 tri con lai
Tai san c6 dinh hitu hinh

Nha cira va vat kién trac 3.884.979 3.228.345
Méy moc va thiét bi 2.564.945 1.659.832
Phuong tién van chuyén 123.274 82.226
Thiét bi van phong 59.624 36.997
Tai san c6 dinh hitu hinh thu@ tai chinh

May moéc va thiét bi 20.951 20.507
Phuong tién van chuyén 1.810 1.772
Tai san c¢6 dinh vo hinh

Quyén sir dung dét 219.899 185.568
Phan mém may vi tinh 61.847 30.447
Thuong hiéu 1.814.782 1.331.407
Quan hé khach hang 2.535.977 1.807.746
Cong ngh¢ 566.000 -

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn niam 2020 ciia MML

Chi tiéu tai 30/06/2021 Nguyén gia Gia tri con lai
Tai san c6 dinh hitu hinh

Nha ctra va vat kién tric 3.940.896 3.197.300
May méc va thiét bi 2.683.319 1.635.431
Phuong tién van chuyén 120.294 71.290
Thiét bi van phong 60.870 33.295
Tai san sinh hoc 3.458 3.204
Tai san ¢6 dinh hitu hinh thu@ tai chinh

Nha ctra va vat kién tric 347.132 347.132
May moéc va thiét bi 20.951 18.701
Phuong tién van chuyén 2.229 2.017
Tai sén c¢6 dinh vo hinh

Quyén sir dung dat 219.899 182.541
Phan mém may vi tinh 61.847 25.901
Thuong hi¢u 1.814.782 1.279.933
Quan hé khach hang 2.535.977 1.743.579
K§ thuat 566.000 -

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat quy I nam 2021 ciia MML
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8.3.

Thi Trwong Hoat Pong

Toan b doanh thu va lgi nhuan cta Cong Ty dugc tao ra trong linh thd Viét Nam.

84.  Céic Hop Pong Lén Pa Thuc Hién, Pang Pugc Thyce Hién Hodc Pa Ky Két Trong 2 Niam
Gan Day
Ténhop Poi tac tham gia o Thoi diém | Thoi gian thue ..
STT dong hop ddng Gia trj ky két hién Noi dung
576/2020/HU | Cong Ty Co Phan s 21710202 .
1 M/PCBH Hum 52.325 triéu Bong 0 01-31/01/2021 Bap hat
11/CL/2020/P | DNTN Cam Linh A 31/07/202 10/08- ,
2 cCT 1 18.210 tri¢u Pong 0 30/09/2020 Cam gao
PCHP- Cong Ty Co Phan i 12/01/202 )
3 | TANLONG/O | Top Doan Tan| 18.425 triéu Déng 1 01-31/03/2021 | Bép hat
921A Long
Louis  Dreyfus . A
4 |S02580.004 | Company Asia| 1.059.180 USD | 2YO¥202 | 1 39190020 | Bénhdau
0 nanh
Pte Ltd
5 | S04373.F00 | Enerfo Pte Ltd 1476690 UsD | V12202 | 01310312021 | BATh dAu
86/2021/HNS | Cong Ty TNHH -
6 |GlPCCT M Héng Nea| 67.100 trigu Dng | 0103202 01/04- Khoai mi
Sai Gon & & ' - & 1 31/08/2021 lat
HIEPTAI- Cong Ty TNHH s 31/07/202 10/08- ,
" |pccT.2019 | Hiep Tai 15.750 tricu Dong 0 30/09/2020 | CAmgao
82/2021/QDM | Cong Ty TNHH L
8 |B/PCCT TM Quang Diing | 25.600 triéu Déng 26/02/202 | 1 _30j06/00p1 | Bénh dau
1 nanh
Mién Bic
Cong Ty TNHH N ] N
9 | 2002017285 |Kinh  Doann | VO tew | WOY202 1 g5 55000 | Binh i
Noéng San VN &
YC-
PROCONCO- | CJ  International 12/05/202 Banh diu
10 | 50051, Asia Pte Lid 338.000 USD 0 01-30/09/2020 -
SEP20'
85. Vi Thé Ciia T6 Chirc Phat Hanh Trong Nganh
85.1. Vi Thé Ciia Té Chirc Phat Hanh So Véi Cac Doanh Nghiép Khac Trong Cing Nganh

Doi voi mdng thirc an chin nudi

Thong ké cua BO Nong nghiép va Phat trién nong thén cho biét, hién nay & Viét Nam co khoang 265 nha
may san xuat thic dn chin nudi, trong d6 c6 85 nha may thugc doanh nghiép nudc ngoai (chiém ty 16
32%), 180 nha may thudc doanh nghiép trong nude (chiém 68%). Tuy nhién, cic doanh nghiép nhé va vira
trong nuéc dang yéu thé vé ming lyc canh tranh so v6i doanh nghiép nuéc ngoai. Theo do, cac doanh
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nghiép nudc ngoai chiém 65% thi phan, 35% thi phan con lai do doanh nghiép trong nuéc nam giir. Vi
viéc s& hiru 13 nha mdy thic dn chin nudi voi tong cong suat én dén 3,78 triéu tin thirc an chin nudi,
MML la mét trong hai doanh nghi¢p c6 quy mo 16n nhat nganh thirc an chin nu6i Viét Nam va la doanh
nghlep ndi dia 6 quy mo 16n nhat. Dic biét, Proconco tu hio nim trong danh sach 80 nha san xuat thirc
an gia stc tot nhat thé giéi cua tap chi Feed International Magazine.

Vi hé théng nha may khap ca nudc véi cac ching loai san pham da dang tir thire an gia suc (heo, bo), gia
cam (ga, vit, chim cuat) dén thuy san (c4, tdm) va thuong hi¢u lau doi gitp MML c¢6 loi thé dang ké trong
viéc t0i uu hoa chi phi san xuat nhd loi thé quy mé dé giup Cong Ty chiém linh thi trudng. Dic biét, trong
nhiing giai doan thi truong kho khin nhur giai doan nhitng nim vira qua, MML van giit dugc gia ban canh
tranh dé duy tri thi phan, hd tro ngudi nong dan dé duy tri dugc mirc ting 6n dinh & mang kinh doanh nay.

Ngoai ra, Céng Ty con s& hiru ning lyc R&D manh mé& véi minh chimng 14 viée tung ra cac san pham c6 loi
thé canh tranh manh trén thi truong. Cong Ty 6 cac phong R&D tai cac cong ty ANCO va Proconco, chiu
trach nhiém R&D céc san pham mdi bang cach giit cac mdi quan hé chat ché v6i cac nha cung cap co uy
tin, giam sat chat lugng nguyén vat li€u va cac phan hdi ctia khach hang vé céc san pham, quan ly cong
thirc cho céc san phdm va tim kiém nguyén vat lidu thay thé nham cai thién chit lwong san phdm va giam
chi phi. Cong Ty da dat trong tdm dac biét vao viéc chuyén ddi thi phan tiéu dung nong nghiép va phat
trién cac san phém c6 thuong hi€u sang tao. Pac biét, Bio-zeem la thuong hiéu enzyme doc quyén cla
MML nham tang cuong hé thong mién dich ciia heo va cai thién ty 1 chuyén ddi thirc an. Cong Ty da tiép
thi Bio-zeem véi ddc trung gia tri gia ting ma c6 thé thay duoc trong dong céc san pham tiéu ding nong
nghiép, mang lai cho cac san phim ndy loi thé to on trong thi trudng hang hoa truyén thong ma & d6
ngudi néng dan khong thé phan biét cac san pham.

Doi v6i mdng thit va sin pham tiv thit

Loi thé cua cong ty dén tir viéc di tién phong trong nganh thit mat va s hiru mét mé hinh 3F hoan chinh.
Trong 5 niam qua, MML ciing di chuyén d6i mé hinh kinh doanh san phim nong nghiép sang mé hinh
kinh doanh thit d()ng g6i ¢ thuong hiéu phuc vu cho ngudi tiéu ding va tap trung phat trién nganh thit.
Theo d6, chudi gia tri thit cta MML d@ hoan chinh theo mé hinh 3F, bao gdm 13 nha may san xuét thirc an
chin nuéi véi tong cong suat 3 tricu tan/nam trang trai chan nu6i keo ky thuat cao tai Ngh¢ An voi san
lugng 230.000 con heo thit mdinim va hai to hop che bién thit tai Hd Nam va Long An c6 tong cong suat
2,8 triéu con heo mdi nim, tuong du(mg 280.000 tan theo tiéu chuan Chau Au Doi voi he thong phan
phdi, viéc hé thong MeatDeli tiép tuc mo rong quy mé va hé thong phan ph01 sau thuong vu Sap nhap
VCM vao MSN di giip MML tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép ¢6 hé théng phan phdi thit mat c6
loi thé vuot troi so voi cac san phém thit khac.

Nhin chung, la mot doanh nghiép ti€n phong trong thi truong thit mat trong giai doan déu phat trién (theo
udc tinh cua Cong Ty, téng lugng tiéu thy thit heo cua Viét Nam Ién t6i 10,2 ty USD mdi nam, trong do ty
1é thit tuoi chiém 98%) san pham nhén di¢n thuong hi¢u, truy Xuat nguon goc cong nghe ché bién hién
dai, gia ca hop Iy va an toan 1a loi thé ctia MML khi dan chiém duoc niém tin ciia ngudi tiéu dung hién dal
MML ky vong dén nim 2022 c6 thé dat doanh thu 2 ty USD tai thi trudng Viét Nam véi dong gop 50% tir
céc san pham thit ¢6 thuong hiéu va datduoc 15% thi phan gia tri ctia thi trudng thit. Bén nam 2022, Cong
Ty ky vong hé théng phan phéi ctia minh s& c6 hon 300 cira haing Meat Deli, hon 4.400 dai Iy va 500 cta
hang trong ctra hang trén toan qudc.

85.2. Trién Vong Phit Trién Ciia Nganh

Hién nay, dya trén cac dir li¢u duoc thu thap tir T6 Chirc Luong Thye Va Nong Nghi€p Lién Hi€p Qubc
(FAO) va Tong Cuc Thong Ké Viét Nam, muc tiéu thu thit trén dau nguoi cia Viét Nam chi ¢ mic 40
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kg/nam, thap hon nhiéu so V&i céac nuée khac nhu Trung Quoc (60 kg), My (trén 100 kg), EU (75 kg),
Han Qudc (65 kg). Su gia tang dan s6, cai thien thu nhap trén dau nguoi va nhu cau tiéu thy thit sach, truy
suat duoc nguon gdc tai Vigt Nam s& gop phan tao diéu kién cho nganh chin nuéi va thirc n chin nudi
cdng nghiép tiép tuc phat trién.

Bén canh d6, nganh chin nudi Viét Nam hién nay tuy van con nho Ié va manh man nhung Chinh Pha Vit
Nam di va dang c6 nhitng chién lugc manh mé nham phét trién nganh chin nudi theo hudéng céng nghiép
héa, quy md tap trung. Diéu nay di va dang tao diéu kien cho nganh san xuat thirc an chin nudi cong
nghiép tiép tuc phat trién. Bén canh do, thirc n chin nudi cong nghiép co loi thé ting ning suit chan nudi,
rat ngan thoi gian nudi va do d6 cai thign loi nhudn cho ndng dan. Vi mirc do tiép can thdng tin ngay mot
cai thi¢n cua cac ho nong dan, hiéu biét vé loi ich cua thirc dn chin nubi cong nghiép sé tiép tuc thuc day
nhu cau tiéu thy thirc dn chin nudi cong nghiép. Theo BO Nong Nghiép va Phat Trién Nong Thén, san
lurong thirc an chan nudi cong nghiép da tang trnrdng manh, khoang 15%/mam trong 10 ndm va dy bao s&
tiép tuc ting truong voi mic 7 — 8% /mim trong vong 5 ndm tGi. Hién nay thic dn chin nudi cong nghiép
chiém khoang 50 — 60% thi truong thire dn chin nudi va du bao sé tiép tuc ting trong twong lai.

Mac du thi truong thirc an chdn nuéi Viét Namc6 trén 200 cong ty san Xuat thirc an chian nuéi nhung quéa
trinh hop nhét da, dang va dugc ky vong sé tiép tuc dién ra do trong nhitng ndm vira qua, thi truong kho
khén do phai dbi mat vai nhiéu kho khin (nhu dich bénh, thiéu nguon von) da dan dén viéc cac cong ty
con, yéu kém ning lyc tai chinh va quan Iy bi d¢ao thai. Tuong lai véi cac higp dinh thwong mai ty do va
céc hiép dinh thuong mai ty do ctia ASEAN bit dau c6 hiéu hrc s& khién cho nhiéu cong ty khdng c6 loi
thé canh tranh tiép tuc bi dao thai. Do do, xu thé mua ban sap nhap trong nganh thtrc 3 an chan nudi s€ la co
hoi I6n cho cac cong ty ¢6 tiém hyc tai chinh, quy md 16, nang lyc quan tri manh tiép tuc vuon lén dan
dau thj trudng. MML, véi chién luge phét trién tip trung vao mé hinh 3F doc dao s& cd co hoi dé bién
thach thirc cua thi truong thanh nhitng thanh cong cua minh va thyc hi€én muyc ti€u dan dau trong viéc cung
cAp cho ngudi tiéu ding Viét Nam nhirng san phdm c6 chit lugng.

Thi truong thit heo 12 mang lon nhét trong nganh F&B (thuc phdm va do ubng) cia Viét Nam v6i thi
truong co gia tri hon 10 ty USD, gip 2,5 lan quy mé thi trudng sira. Tuy nhién, dy 1a thi truong chua
duoc chuan hoa, con rdi rac va chwa c6 nhiéu san phim an toan cho stre khoe. Du dia cua thi truong nay
van con rat 16n va bai toan cta cac doanh nghiép trong nganh can phai lim 14 lam sao gianh lay thi phan
ctia kénh truyén thong voi 98% san lugng ti€u thu la thit tvoi Thoi quen tiéu dung thay do6i dang tng ho
cac doanh nghi¢p trong nganh khi so luong cta hang tién ich va mua sim truc tuyen ngay cang ng ro,
nguoi tiéu dung ngay cang chu trong dén cac san pham co the truy xuat duoc ngudn goc. Pidu nay tao didu
kién cho san pham thit mat MEATDeli cia MML c6 nhiéu tiém ning d¢é ting truong.

85.3. Danh Gia V¢ Sy Phit Hgp Pinh Huéng Phat Trién Ciia Té Chire Phat Hanh So Véi Pinh
Huwéng Cua Nganh, Chinh Sach Cia Nha Nwéc, Xu Thé Chung Trén The Giéi

Hién tai, linh vuc thit mat da phat trién trén thi tmcyng quéc té, nhung chwa pho bién & thi truong Viét
Nam nén van chua c6 dinh hudng, chinh sach rd rang tir Nha Nudéc. C6 thé n6i MML dang 1a don vi tién
phong thtr nghi¢m.

Déi v6i linh vuc san xuit kinh doanh hién tai, cac tiéu chi vé nang cao ngudn géc, chit lwong, d6 sach
ctia thyc pham...dang la myc tiéu hudng t&i cia Nha Nudc Viet Nam. Hoa cing duong 16i d6 ciia Nha
Nudc, va ciing la xu huéng chung cua thé giéi, MML ciing dat nhitng tiéu chi trén lam muc tiéu hudng toi
nham c6 thé mang dén cho ngudi tiéu dung nhirng san pham sach, nguén gbc rd rang voi mac gia vira tdi
tién cuia dai da s6 nguoi tiéu ding.

Bén canh d6, Cong Ty da khong con md madi cac nha may thirc an chan nuéi ma tap trung hoan toan
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nguon hrc vao mang thit va ché bién thit. Biéu nay phu hop véi dinh huéng chién lwoc phét trién chin
nudi Viét Nam, dinh hudéng phét trién giai doan 2020 - 2030, tam nhin 2040 cta Bo Nong nghiép va Phat
trién néng thon khi co quan nay cho biét viéc xdy madi cac nha may thirc dn chin nudi & mot s6 khu vuc
trén ca nude nén duoc han ché. Ngoai ra, dinh huéng kinh doanh cua MML ciing phu hop véi chién luoc
phat trién chian nudi giai doan 2020-2030 cua B Nong nghiép va Phat trién ndng thén khi chu truong uu
tién tai co cAu nganh chin nudi heo trén co sé dya vao doanh nghiép lén dé tao nganh san xuit hang héa,
dau tu cong nghé cao, san xuat theo chudi, gin san xuat véi ché bién va xdc tién thwong mai, két ndi thi
truong.

8.6.  Quyén Sé Hiru Tri Tué, Nhiin Hiéu, Tén Thwong Mai, Sang Ché

86.1. MNSFeed

Tai thoi diém hién tai, MNS Feed s hitu 39 chimg nhan dang ky nhan hi€u hang hod va bao bi san pham,
trong d6 biéu tu:ang cua “Anco & Logo”, “Ba con chim bo cau & Logo” 1a cac nhan hi€éu hang hdéa co ban

cia ANCO. Tit ca cac biéu twong, tén nhin hiéu va miu ma bao bi d6 da dugc ding ky bao ho tai Viét
Nam.
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ANCO d3 duge cap 9 gidy chimg nhin ding ky nhdn hiéu bén ngoai Viét Nam, cu thé 1 tai Campuchia.
Hién nay, cac nhan hi¢u nay dang thyc hién thu tuc chuyén nhuong cho MML, ANCO ciing da c6 duoc 28
ching nhén dang ky quyen tac gia duoc cap boi Cuc Ban Quyén Tac Gia Viét Nam, hién tai tat ca chimg
nhan diang ky quyén tac gia da duoc chuyén nhuong sang cho MN'S Feed.

8.6.2. Proconco

Tai thoi diém hién tai, Proconco s¢ hiru 3 nhén hi¢u hang hoa (chit “Con Co”, chir “Proconco” va Logo
“Con C0”) da duoc cap chimg nhan dang ky nhan hiéu hang hoa, trong d6 ca ba nhan hiéu déu la nhin
hiéu co ban sir dung trong tit ca cic bao bi ciing nhu dé dam bao viéc nhan dién thwong hiéu. Cac nhan
hiéu nay da duoc ding ky tai Viet Nam va logo biéu tuong Con Co ciing di duoc ding ky bao ho &
Myanmar, Lao Campuchia va Malaysia, Nhin hiéu “Proconco” da duogc diang ky ¢ Trung Qudc, Lao,
Campuchia va Malaysia.

Proconco da c¢6 duoc 1 chimg nhan ding ky quyén tic gia dugc cip boi Cuc Ban Quyén Tac Gia Viét
Nam.
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8.63. 3FViét

Hién nay, 3F Viét dang s¢ hiru 04nhan hi¢u hang hoa (chir “3F Viét”, chir “3F Viet Food”, chir “3F Viet
Farm”, chit “3F Viét Feed”) da duoc cap ching nhén dang ky nhan hiéu hang hoa, trong d6 ca ba nhan
hiéu déu 1a nhan hi¢u co ban sir dung trong tat ca cic bao bi ciling nhu dé dam bao viéc nhan dién thuong
hi¢u. Cac nhan hi€u nay da dugc dang ky tai Viét Nam.

3F VIET  3F VIET FOOD

CHUAN TU CHAT - THAT TU TAM

8.7.  Chién Lwoc Kinh Doanh
Téng quan vé cac chién lwoc

“Xay dung nén tang 3F dang cap thé gioi dé phung su nguoi tiéu dung Viét Nam” la chién lwoc ma MML
s€ theo du01 dé tao gia tri gia tang cho c6 dong, khach hang va nén kinh t¢ Viét Nam n6i chung. Dé dap
{mg nhu cau ctia ngudi tiéu dung vé cac san pham an toan va tot cho strc khoe, MML da dua ra thi truong
cac san pharn thit c6 thwong hi¢u, c6 thé truy xuat duoc nguon gdc, tuoi ngon, an toan véi gia ca hop Iy
dua trén nén tang ban dau i finh vuc thirc dn chin nuéi cta minh.

T ndm 2015, MML d3 xdy dung chudi gid tri tich hop hoan chinh tir thirc an chian nudi cho dén thit co
thuong hiéu. Thang 12/2018, MML da khanh thanh nha may MEAT Ha Nam — t6 hop ché bién thit mat
dau tién tai Viet Nam va ra mat thuong hiéu thit mat MEATDeli tai Ha Noi. Néi tiép nhimng thanh cong
ban dau, MML da tiép tuc dau tu xay dung t6 hop ché bién thit thir 2 - MEATDeli Sai Gon tai tinh Long
An nhim phuc vu nhu cau san pham thit tuoi ngon, dinh dudng ngay cang gia tang cua hang chuc tri€u
ngudi dan TP. HO6 Chi Minh va cac tinh lan can. Cu thé, MML khanh thanh To hop ché bién thit
MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800 ty Dong tai Long An. Cing véi do, Cong Ty gop s6 von tri gia 613 ty
Déng, chiém 51% 3F Viet dé mo rong hoat dong sang thi trudng gia cdm, day dugc coi la bude di chlen
lugc huéng dén tim nhin chuyén ¢6i MML thanh mot cong ty hang tiéu ding thuc thu. Véi hai cot mdc
quan trong nay, MML ky vong s€ mang dén cho ngudi tiéu dung nhimg gia tri ot pha, theo hudng c6 thé
nhan réng va phat trién dé tro thanh cac thuong hiéu manh s6 1 tai Viét Nam.

Khai cong tir thang 5/2019, du an T hop che blen thit MEATDeli Sai Gon ¢6 tong dién tich hon 20 ha,

cong suat thlet ké 14 triéu con heo/ndm, tong s6 von dau tu 1.800 ty Dong 0 giai doan 1, t6 hop c6 quy
mo 155.000 tan san pham thit mat va thit ché b1en tir thit mat. Day chuyén ché bién thit cuia MEATDeli Sai
Gon duge Marel - cong ty hang dau thé gioi vé thiét bi ché bién thit cia Ha Lan cung cp, Ung dung tu
dong hoa voi 3 robot trong hé théng. Nha may duoc van hanh theo tiéu chuin BRC — tiéu chuin hang du
thé gidi vé An toan Thyc pham, dat chimg chi HACCP va do chinh cac chuyén gia giau kinh nghiém ciia
EU tryc tiép van hanh, giam sat va kiém nghiém. Pdng thoi, thit mat MEATDeli dap tmg Tieu chudn qudc
gia (TCVN 12429:2018) v€ Thit mat do B Nong nghi¢p va Phat trién ndng thon dé xuat va Bo Khoa hoc
Cong nghé cong bd, thit mat MEATDeli 4p dung hé thong kiém soat “3 tuyén klem dich” theo hudng dan
ctia BO Nong nghiép va Phat trién nong thon va Cuc An toan thyc pham - B Y t, dam bao an toan cho
miéng thit khi dén tay nguoi sir dung.
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Tinh dén nay, MEATDeli da phuc vu cho hang tri¢u nguoi tiéu ding tai Ha Noi, Thanh ph6 HO Chi Minh
va cac tinh lan cén, c6 mat tai hon 1.700 diém ban, bao gom h¢ thong si€u thi VinMart, ctra hang
VinMart+, siéu thi CoopMart, Big C, cac ctra hang MEATDeliva cac daily phan phoi

Theo déanh gia coa MML, thit gia cam déng vai tro quan trong thir hai trong bira &n cva gia dinh Viét.
Nhirng han ché cua thi truong nay cing twong ty nhu @61 vo1i thi truong thit heo: ning suat thap, van dé vé
chat luong, thiéu san phdm méi va dot pha. Trong bdi canh do, 3F Vigt, mot doanh nghiép ni dia thanh
lap vao nam 2014, n6i lén véi vai tro di dau vé cac san pham tir gia cam nhu thit ga mat dong goi va céc
san pham ché bién tir thit ga. Nén tang cua 3F Viét 1 chudi gia tri trai déu tir con glong trai ap, trai thit
dén co s& ché bién va dong gbi quy m6 16n. TAt ca déu dat tiéu chudn khit khe vé méi trudng va an toan vé
sinh thuce pham. San pham va nha may ché bién cua 3F Viét dat cac tiu chuan ciia cac hé thong quan ly
chit luong nhue HACCAP, 1SO 22000, va dac bict la FSSC22000 cua Té chitc FSSC 22000 ¢6 tru s¢ tai
Ha Lan. 3F Viét cung voi MML tiép tuc mé rong kinh doanh va xay dung thuong hiéu thit gia cam vimg
manbh.

Thoi gian durkién theee hign, nguan vén va nguan luc dur kién: st duoc quyét dinh theo nghi quyét cua
Dbai Hoi Bong Co Pong hang nam cta T6 Chac Phat Hanh.

8.8.  Théng Tin Vé Viéc Pap Ung Cac Piéu Kién Kinh Doanh Theo Quy Pinh Phip Luat Lién

Quan:
STT | Nganh Nghé Kinh Doanh C6 Piéu Kién M4 nganh
1 | Ban budn thuc an va nguyén liéu lam thurc an cho gia suc, gia cam 4620
va thuy san
2 Ban buén thuy san 4632

T Chirc Phat Hanh dap g day du cac diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat lién quan.
9. Théng Tin Vé C6 Pong Sé Hiru Tir 10% Von Di¢u Lé Tro Lén
Cong Ty C6 Phan Tap Poan Masan

- Gidy ching nhin ding ky doanh 0303576603 do So Ké hoach va Pau tu Thanh phd

nghiép: H) Chi Minh cép lin dau ngay 18/11/2004, nhu

duoc stra dditai timg thoi diém

- Namthanh lap: 2004

- Tru s chinh: Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, S6 17
Lé Duan, Thanh phd H6 Chi Minh

- Vénditule: 11.805.346.920.000 VND

- Nguoi dai dién theo phap luit: Ong Nguyén Ding Quang - Chu tich HDQT
Ong Danny Le— Tong Giam dbc

-S4 wgng ¢ phiéu ndm giir: 257.248.169 c6 phiéu

- Ty Ié nam giir: 78,74%

- Loiich lién quan dbi voi Cong Ty: Cong ty me s& hiru truc tiép

- Nguoi dai dién theo uy quyén: Danny Le ﬂ
Chirc vu: Cha Tich HPQT cua T6é Chic Phat
Hanh
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10.  Hoi Pong Quin Tri, Ban Kiém Soat, Ban Giam Péc, Ké Toan Truéng

10.1. H¢i Pong Quan Tri

> Bang dudi day thé hién thong tin vé HDQT cua MML:

>

Tén Tuoi

Chire vu
Ong Danny Le 37 Chu Tich
Ong Pham Trung Lam 48 Thanh Vién HPQT diéu hanh
Ong Tran Phuong Bic 47 ;iginﬂa\;}llen HDQT khong
Ong Huynh Viét Thing 48 Thanh Vién HPQT dac lap
Ong Neal Leroux Kok 35 :irg?lnll;lé\;}:en HDBQT khong

> Kinh nghi¢m va chuyén mén cua cac thanh vien HDQT ctia MML:

Ong Danny Le - Chii tich Hpi dong Quin tri
- Hovatén:
- Namsinh:
- Qubc tich:
- Trinh d6 hoc van va ning lyc chuyén
mon:
- Quatrinh cong tac:
e Tir 2006 dén 2010:
e Tir2010 dénnay:
e Tir4/2015 dénnay:
e Tir01/2016 dén nay:
e Tir01/2016 dénnay:
e Tir03/2016 dén 01/2018:

e Tir01/2018 dén nay:
e Tir 04/2018 dén nay:

e Tir 04/2019 dén nay:

e Tir23/8/2019 dénnay:
e Tir 6/2020 dénnay
e Tir3/2020 dénnay:

Danny Le

1984

My

Cirnhan, Loai gi¢i, Cao dang Bowdoin

Chuyén vién phan tich, Bo phin Ngan hang Dau tu
(Analyst, Investment Banking Division) - Morgan
Stanley

Giam dbc Chién Lugc va Phat Trién (Head of Strategy
& Development) - Céng ty C6 phan Tap doan Masan
Thanh vién HPQT - Cong ty C6 phan Dinh dudng
Nong nghiép Quéc té

Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings

Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH
Masan Brewery

Thanh viéen HPQT - Céng ty CoO phan Masan
MEAT L.ife

Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan Masan MEATLife
Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Hang tiéu ding
Masan .

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phin Masan High-Tech
Materials

Chu tich HPQT - Cong ty C6 phan Masan Blue

TGPD - Cong ty C6 phan Tap doan Masan;

Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan Blue Tek Viét Nam
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- Chirc vy dang ndm giit tai Cong Ty:
- Chtc vy dang nidm giit tai to chirc khac

Tir 6/2020 dén nay:

Tir 6/2020 dén nay:

(tai 31/12/2020):

- Tong sO ¢ phan nam gitr (tai thoi

diém 31/12/2020):

+ Pai dién cho MSN s& hiru:

+ C4a nhan so hitru:

- S ¢ phan na‘tm gitt boi ngudi co lién
quan (tai thoi diém 31/12/2020):
+ Nguyén Thi My Anh (vo)

- Nhitng khoan ng d6i véi Cong Ty:

- Loiich lién quan déi véi Cong Ty:

- Quyén lgi mau thudn v&i Cong Ty:

Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH The

Sherpa

Thanh viéen HDQT - Cong Ty C6 Phan The CrownX

Chu tich HBQT

e Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Masan High-
Tech Materials;

e Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan Masan Blue;

e Chutich HPQT - Cong ty C6 phan Hang tiéu dung
Masan;

e Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings;

e Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Cong ty TNHH
Masan Brewery;

e TGP - Cong ty C6phan Tap doan Masan;

e Chu tich HDQT - Coéng ty C6 phan Blue Tek Viét
Nam;

e Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Cong ty TNHH
The Sherpa;

e Thanh vién HPQT - Coéng Ty C6 Phan The
CrownX;

e Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Céng ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéio.

257.248.169 ¢6 phan, chiém ty 1& 78,74% vén diéu I¢
257.248.169 ¢6 phan, chiém ty 1& 78,74% von diéu 1&

0
1.500.000 ¢6 phan, chiém ty I& 0,46% vbn diéu I¢

1.500.000 c6 phan, chiém ty 1& 0,46% von diéu 1¢
Khéng co
khéng cé
Khéng co

Ong Pham Trung Lam - Thanh vién Hji ddng Quan tri

- Hovatén:
- Namsinh:
- Qubc tich:
- Trinh d6 hoc van va nang luc chuyén mén:  Curnhan Quén tri Kinh doanh
- Quatrinh cbng tac:

T 1995 dén 2001:
T 2001 dén 2005:
T 2005 dén2011:

Tu 2011 dén2014:

Pham Trung Lam
1973
Viét Nam

Giam ddc kinh doanh mién Trung - Unilever Viét
Nam

Gidm Déc Kinh doanh kénh siéu thi - Nestle Viét
Nam

Phé TGP phu trach kinh doanh - Céng ty C6 phan
Hang tiéu dung Masan

TGD - Vietbev
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Tir 2014 dén nay:

e Tir4/2015 dénnay:
o Tir03/2016 dén 04/2017:
e Tir04/2017 dén nay:
e Tir05/2016 dénnay:
e Tir3/2017 dénnay:
e Tir2014 dénnay:

e Tir2015 dénnay:

e Tir2014 dénnay:

e Tir 2014 dénnay:

e Tir2015 dénnay:

e Tir2014 dénnay:

e Tir2015 dénnay:

e Tir2015 dénnay:

e Tir2015 dénnay:

e Tir2016 dénnay:

e Tir2016 dénnay:

e Tir2017 dénnay:

e Tir4/2019 dénnay:

Tir 11/2020 dén nay:
Tir 2010 dén nay:

- Chirc vy dang nim giir tai Cong Ty:
- Chtrc vy dang nim giir tai to chirc khac
(tai 31/12/2020):

Chu tich HPQT va TGP - Céng ty Co phan Dinh

dudng Nong nghiép Qudc té

Chu tich HDQT va TGD - Céng ty C6 phan Viét -

Phép San xuét Thirc dn Gia stc

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin Masan

MEATLife

Thanh vién HPQT va TGD - Céng ty Co phan

Masan MEATL ife _

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Viét Nam Ky

nghé Suc San

Chu tich Hoi dong Thanh vién - Céng ty TNHH

MNS Feed

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Feed Tién

Giang

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Feed Nghé

An

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Feed Vinh

Long

Chu tich coéng ty - Cong ty TNHH MNS Feed Thai

Nguyén

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Feed Hau

Giang

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Mot thanh vién

Dinh dudng Néng nghiép Quéc té Binh Pinh

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Mot Thanh Vién

Con Co6 Binh Dinh

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH San Xuat Va

Thuong Mai Proconco Hung Yén

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH M6t Thanh Vién

Proconco Can Tho

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Farm Nghé

An

Chu tich Hoi déng Thanh vién - Cong ty TNHH

MNS Meat

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Meat Ha

Nam

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MEATDeli Sai

Gon (trudc day la "Cong ty TNHH MNS Meat Sai

Gon") »

Ph6 Cha tich HPQT - Céong ty co phan 3F Viét

Thanh vién HPQT - Céng ty CO phan San xuét

Thuong mai Dich vu Béng Nai

Thanh vién HDQT va TGP

e Chu tich Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH
MNS Meat;

e Chu tich Cong ty - Céng ty TNHH MNS Farm
Ngh¢ An;

e Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH MNS Meat
Ha Nam;
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- Tong sb cb phan ndm giir (tai thoi diém
31/12/2020):
+ Dai dién so hiru:
+ Cé nhan s hiru:

- S6 c6 phan ném gilt bdi ngudi co lién
quan (tai thoi diem 31/12/2020):

- Nhimg khoan ng d6i véi Cong Ty:

- Loiich lién quan d6i v6i Cong Ty:

- Quyén lgi mau thudn v&i Cong Ty:

Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH MEATDeli
Sai Gon;

Chii tich Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH
MNS Feed,;

Chu tich HDQT, TGD- Cong ty C6 phan Dinh
dudng Nong nghiép Qudc té;

Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH Mot thanh
vién Dinh dudng Noéng nghiép Qudc té Binh
Dinh;

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Viét Nam
K¥ nghé Stc san;

Chu tich HDQT, TGP - Céng ty C6 phan Viét —
Phap San xuat Thitc dn Gia siic;

Chu tich Cong ty - Céng ty TNHH Mot thanh
viéen Proconco Can Tho:

Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH Mot thanh
vién Con c¢o6 Binh Dinh;

Chii tich Cong ty - Cong ty TNHH San xuit va
Thuong mai Proconco Hung Yén;

Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan San xuét
Thuong mai Dich vu Déng Nai;

Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH MNS Feed
Tién Giang;

Chu tich Coéng ty - Cong ty TNHH MNS Feed
Vinh Long;

Chu tich Céng ty - Cong ty TNHH MNS Feed
Ngh¢ An;

Chu tich Coéng ty - Cong ty TNHH MNS Feed
Hau Giang;

Chu tich Coéng ty - Cong ty TNHH MNS Feed
Thai Nguyén;

Phé Chu tich HDQT - Cong ty C6 phan 3F
Viét.

2.201.020 c6 phan, chiém ty 18 0,67% von diéu I¢

0 ¢b phén, chiém ty 1€ 0% vbn diéu 16
2.201.020 c6 phan, chiém ty 18 0,67% von diéu I¢
Khoéng co

Khong cé
Khéng co
Khong cé

Ong Tran Phuong Bic - Thanh vién Hyi dong Quan tri

- Hovateén:
- Namsinh:

Tran Phuong Bic
1974
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- Qubc tich:

- Trinh d6 hoc vén va ning lyc chuyén mon:

- Quétrinh céng téc:

- Chtrc vu dang nam gir tai Cong Ty:

T 1996 dén 2000:
T 2000 dén 2006:
T 2006 dén 2009:

T 2009 dén2013:
Tir 2009 dén nay:

Tir 2013 dén nay:

Tir 12/2015 dén nay:
Tir 3/2016 dén nay:

Tir 7/2016 dén nay:
Tir 5/2017 dén nay:

Tir 2017 dén nay:
Tir 01/2018 dén nay:
Tir 3/2019 dén nay:
Tir 4/2019 dén nay:

Tir 23/8/2019 dénnay:

Tir 6/2020 dén nay:
Tir 6/2020 dén nay:
Tir 6/2020 dén nay:

Tir 5/2016dén nay:
Tir 4/2018 dén nay:

- Chirc vu dang nim giir tai to chirc khac (tai
31/12/2020):

Viét Nam
Thac si Luat

Giang vién - Dai hoc Luat Thanh phé H6 Chi Minh

Luat su - Cong ty Unilever Viét Nam

Luat su - Cong ty Quan ly Quy Prudential Viét

Nam

Luat su - Cong ty Luat hop danh Luat Viét

Cong ty do 6ng Tran Phuong Bac sé hiru 100% -

Cong ty Luat TNHH MTV Tu vin Pau tu va

Chung khoan

Luat su truéng, Nguoi duge uy quyén cong bd

thong tin, Ngudi phy trdch quan tri cong ty, Thu ky

cong ty - Cong ty C6 phan Téap doan Masan

Thanh vién HPQT - Coéng ty C6 phan Nudc

khoang Quang Ninh

Thanh vién Hoi déng Thanh vién - Cong ty TNHH

MNS Feed

Giam ddc - Masan Consumer (Thailand) Limited

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Thuc pham

Cholimex

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Meat Processing

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MNS Farm

Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Masan Jinju

TGb - Cong ty TNHH MEATDeli Sai Gon

(trude day la Cong ty TNHH MNS Meat Sai Gon)

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin Masan Blue

Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Cong ty TNHH

The Sherpa

Thanh vién HPQT - Céng ty Co6 phan Dich vu

Thuong mai Tong hgp Vincommerce

Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Phat trién

Thuong mai va Dich vu VCM

Giam ddc - Cong ty TNHH MNS Meat

Thanh viéen HPQT - Céng ty C6 phdn Masan

MEATLife

Thanh viéen HBDQT

e Cong ty do 6ng Tran Phuong Béc so hitu
100% - Cong ty Luat TNHH MTV Tu van Dau
tu va Chirng khoan;

e Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Nudc
khoang Quang Ninh;

e Giam ddc - Cong ty TNHH MNS Meat;

e Giam ddéc - Masan Consumer (Thailand)
Limited;

e Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Cong ty
TNHH MNS Feed;

e Thanh viéen HPQT - Céng ty CO phan Thuc
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- Tong s6 c6 phan nim giit (tai thoi diém
31/12/2020):
+ Dai dién so hitu:
+ Ca nhan s¢ hiru:
-S4 ¢6 phan ndm giir boi ngudi c6 lién quan

(tai thoi diém 31/12/2020):
- Nhimng khoan no d6i voi Cong Ty:
- Loiich lién quan déi véi Cong Ty:
- Quyén lgi mau thudn v&i Cong Ty:

pham Cholimex;

e Chutich Cong ty - Cong ty TNHH MNS Farm;

e Tong Giam dbc - Cong ty TNHH MEATDeli
Sai Gon;

e Chu tich Cong ty - Cong ty TNHH MNS Meat
Processing;

e Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Masan
Blue;

e Thanh vién Hoi déng Thanh vién - Cong ty
TNHH The Sherpa;

e Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Phat
trién Thuong mai va Dich vu VCM,;

e Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Dich vu
Thuong mai Tong hop VinCommerce;

e Nguoi duoc Gy quyén cong bd thong tin,
Nguoi phu trach quan tri cong ty, Thu ky cong
ty - Cong ty C6 phan Tap doan Masan

900 c6 phan, chiém ty 1& 0,00027% von diéu 1

0 ¢6 phan, chiém ty & 0% vén dicu 18
900 ¢6 phan, chiém ty 18 0,00027% vén diéu 1&
Khong c6

Khoéng co
Khong c6
Khoéng co

Ong Huynh Vi¢t Thing - Thanh vién Hji ddng Quin tri

- Hovatén:
- Namsinh:
- Qudc tich:

- Trinh d6 hoc van va nang luc chuyén mén:

- Quatrinh cong tac:

T 1995 dén 1999:

Tir 1999 dén 2007
Tir 2007 dén 2009:
Tir 2009 dén 2013:
Tir 2013 dén nay:

Tir 6/2020 dén nay:

Tir 4/2020 dén nay:

Tir 10/2014 dén nay:

Huynh Vit Thang
1973

Viét Nam
Cirnhan kinh té

Lam vi€c tai Saigon Shipyard

Lam viéc tai Coca-Cola Vietnam

Lam viéc tai Unilever Vietnam

Lam vi€c tai Café Outspan Viet Nam

Giam d6c Tai chinh - Cong ty Co phan Hang tiéu
dung Masan

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phian Nudc
khoang Quang Ninh

Giam dbéc Tai chinh - Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings _

Giam ddéc Tai chinh - Cong ty C6 phan Thuong
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mai Dich vu va San xuit Kroéngpha

e Tir 92020 dénnay: Thanh vién HPQT - Céng ty Co phin Bot giit
NET
- Churc vu dang nam giir tai Cong Ty: Thanh vien HbQT
- Chtrc vu dang nam giir tai to chirc khac: e Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan
Nudc khoang Quang Ninh;
e Giam déc Tai chinh - Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings;

e Giam dbc Tai chinh - Céng ty C6 phan
Hang tiéu dung Masan;

e Giam déc Tai chinh - Céng ty C6 phan
Thuong mai Dich vu va San Xuét

Kréngpha;
e Thanh viéen HDQT - Céng ty C6 phan Bot
- gidt NET
- Tong sb ¢ phan nim giir (tai thoi diém O c6 phan, chiém ty 16 0% vén diéu 1¢
1/4/2021):
+ Pai dién s hiru: 0cd phﬁn, chiém ty 1€ 0% von diéu 16
+ C4 nhén s¢ hiru: 0 ¢6 phan, chiém ty & 0% vén dicu 18

- Sdcd phﬁr} nam giit béi ngudi c6 lién quan  Khéng cé
(tai thoi diém 1/4/2021):

- Nhiing khoan ng ddi véi Cong Ty: Khong c6
- Loiich lién quan d6i vdi Cong Ty: Khong ¢
- Quyén lgi mau thudn v6i Cong Ty: Khong c6

Ong Neal Leroux Kok - Thanh vié n Hoi @dng Quan tri

- Hovatén: Neal Leroux Kok
- Gioi tinh: Nam
- Namsinh: 1986
- Qubc tich: Uc
- Noi sinh: Harare, Zimbabwe
- Dantdc: NA
- Dia chi thuong tri: 5 Mount Emily Road, #08-04, Singapore 228490
- Trinh @6 hoc vdn va ning lwc chuyén Curnhan Luat, Ctr nhan Thuong mai
mon:
- Quatrinh cbng tac:
e Tir2/2011 dén 5/2013: Chuyén vién phan tich - Goldman Sachs Australia
(Sydney)
e Tir 6/2013 dén 8/2014: Associate - Treadstone Partners (Sydney)
e Tir9/2014 dénnay: Principal - KKR Singapore
e Tir4/2019 dénnay: Thanh vién HPQT - Céng ty Co6 phan Masan
MEATLife
- Chirc vy dang ndm giit tai Cong Ty: Thanh vien HDQT
- Chirc vy dang ndm giir tai to chuc khac e Giam ddc - KKR Singapore
(tai 31/12/2020): e Nguodi dai dién theo uy quyén — VN

Consumer Meat Il Pte. Ltd.
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>

Téng s6 ¢b phan nam giir (tai thoi diém 23.161.294 c6 phan, chiém ty & 7,09% vén diéu 18
31/12/2020):

+ Pai dién s hiru cho VN CONSUMER  23.161.294 ¢6 phan, chiém ty 18 7,09% vén diéu I¢
MEAT Il PTE. LTD.:

+ Ca nhan so hiru: 0

S6 ¢6 phan nim giit boi ngudi co lien Khdng cé

quan (tai thoi diém 31/12/2020):

Nhirng khoan no d6i v6i Cong Ty: Khéng c6
Loiich lién quan déi véi Cong Ty: Khéng co
Quyén loi mau thudn voi Cong Ty: Khéng c6
ny Ban Kiém Tosn

Bang dudi day thé hién thong tin vé UBKT cua MML:

Tén Tubi Chirc vu
Huynh Viét Thing 48 Chu tich UBKT
Tran Phuong Béc 48 Thanh vién UBKT

Céc thanh vién Uy Ban Kiém toan dugc lua chon da dap Umg céc ti€u chi theo diéu 6 Cong Ty
trong d6 bao gom c6 kién thirc vé ké toan, kiém toan, cé hi€u biét chung vé phap luat va hoat dong
cta Cong Ty va khong thude céac truong hgp camtheo quy dinh ctia phap luat.

Kinh nghiém va chuyén mon cua cac thanh vién UBKT cua Cong Ty:

Ong Huynh Viét Thing — Chii tich UBKT

Vui long tham khdo théng tin tai phan “Hi Pong Quén Tri” .

Ong Tran Phuong Bic — Thanh vién UBKT

Vui long tham khdo thong tin tai phan “Hgi Pong Quan Tri”.

10.3.

>

Ban Di¢u Hanh

Bang sau day tong hop cac thong tin vé cac thanh vién Ban Diéu Hanh cua T Chirc Phat Hanh:

Tén Tudi Chire vu
Ong Pham Trung Lam 47 Tong Giam doc
Ong Nguyén Quoc Trung 51 Pho Tong Giam doc
Ba Nguyén Thi Minh Héng 48 Giam déc Tai chinh
Ong Tran Quang Bé ol Ké toan truong

>

Kinh nghiém va chuyén mon ciia cac thanh vién Ban Diéu Hanh ctia T6 Chirc Phat Hanh:

Ong Pham Trung Lam — Téng Giam déc
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Vui long tham khao thong tin tai phan “Hoi Pong Quan Tri”.
Ong Nguy&n Quoc Trung - Ph6 Tong Giam doc

- Hovatén:
- Namsinh:
- Quoc tich:

- Trinh @6 hoc van va ning luc chuyén

mon:

- Quatrinh cong tac:

- Chtrc vu dang nam gir tai Cong Ty:
- Chic vy dang nim gitt tai t6 chuc

Tir 11/2020 dén nay:
Tir 11/2020 dén nay:

Tir 11/2020 dén nay:

khac (tai 31/12/2020):

- Tong sO cO phan nam gitr (tai thoi

diém 31/12/2020):
+ Dai dién s& hiru:
+ Cé nhan sé hiru:

- 86 ¢6 phan nam giit bdi ngudi c6 lién
quan (tai thoi diem 31/12/2020):

- Nhimng khoan ng d6i v6i Cong ty:

- Loiich lién quan d6i v6i Cong ty:

- Quyén lgi mau thudn voi Cong ty:

Nguyén Quéc Trung

1970

Viét Nam

Ky Su Chan Nuéi & Thuy - Bai Hoc Nong Nghiép II - TP
Hu¢; Ctir Nhan Quan Tri Kinh Doanh - Pai Hoc M¢& TP
HCM; Thac si nganh Quan tri kinh doanh - Pai Hoc
Solvay Business School

Phé Chu tich HDQT, TGP — Céng ty C6 phan 3F Viét;

Chu tich cong ty, Giam déc — Cong ty TNHH Thyc pham

3F Viét;

Pho TGb Cong Ty

Phé TGDb

e Pho Chu tich HDQT, TGP — Céng ty Cb phan 3F Viét;

e Chu tich cong ty, Giam déc — Cong ty TNHH Thuyc
phém 3F Viét;

0 c6 phan, chiém ty & 0% vén dicu 1

0cd phﬁn, chiém ty & 0% von diéu 16
0 c6 phan, chiém ty 1& 0% vén diéu ¢
Khoéng co

Khong co
Khoéng co
Khong c6

Ba Nguyén Thi Minh Hing - Giam déc Tai chinh
- Hovatén:
- Gibi tinh:
- Namsinh:
- Noi sinh:
- Québc tich:
- Dantoc:
- Dia chi thuong tri:

- Trinh d6 hoc van va niang hyc chuyén

moén:

- Quétrinh cong tac:

T 2006 dén2012:
T 2012 dén2016:

Tir 2016 dén nay:

Nguyén Thi Minh Hang

Nir

1972

Nghé An

Viét Nam

Kinh

244/2% Huynh Van Béanh, Phuong 11, Quin Phi nhuén,
TP, Ho6 Chi Minh

Ctrnhan Tai chinh, Dai hoc Kinh Té TP,HCM )
Thac sy K¢ toan Quoc t€, Bai hoc Swinburne, Uc
CPA cta Uc

Giam doc tai chinh - Cong ty TNHH ScanCom
International (Vietnam)

Giam déc tai chinh - Céng ty TNHH Triumph International
(Vietnam) ‘

Giam ddc tai chinh - Cong ty C6 phin Masan MEATLife
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Tir 2016 dén nay:
Tir 2016 dén nay:

Tir 2016 dén nay:
Tir 2017 dén nay:
Tir 4/2019 dén nay:

Tir 11/2020 dén nay:
- Chirc vu dang ndm giir tai Cong Ty:
- Chic vu dang nim giir tai to chirc

khac (tai 31/12/2020):

- Tong s6 co phan nim giit (tai thoi

diém 31/12/2020):
+ Dai dién so hitu:
+ Cé nhan sé hiru:

- Sb ¢ phan nérq giltr bdi ngudi co lién
quan (tai thoi diém 31/12/2020):

- Nhimng khoan ng dbi vi Cong ty:

- Loiich lién quan ddi véi Cong ty:

- Quyén lgi mau thuin vé6i Cong ty:

Ong Trin Quang Bé - Ké toan truwéng

- Hovatén:

- Gibi tinh:

- Namsinh:

- Qubc tich:

- Noi sinh:

- Dantdc:

- Dia chi thuong tra:

- Trinh @6 hoc van va ning luc chuyén

mon:
- Quatrinh cong tac:

T 1995 dén 2008:

Tir 2009 dén nay:

Giam doc tai chinh - Cong ty C6 phan Viét — Phap San

xudt Thire dn Gia stiic (PROCONCO)

Giam ddc tai chinh - Céong ty C6 phan Dinh dudng Néng

nghiép Quéc t& (ANCO)

Giam d6c Tai chinh - Cong ty TNHH MNS Farm Nghé An

Giam ddc Tai chinh - Cong ty TNHH MNS Meat Ha Nam

Giam d6c Tai chinh - Cong ty TNHH MEATDeli Sai Gon

(trude day 1a "Cong ty TNHH MNS Meat Sai Gon")

Thanh vien HPQT - Cong ty co phan 3F Viét

Giam dbc Tai chinh

e Giam ddc Tai chinh - Céng ty C6 phan Viét - Phap San
xuit Thie 3n Gia suc;

e Giam dbc Tai chinh - Céng ty C6 phan Dinh dudng
Nong nghiép Qubc té;

e  Giam dc Tai chinh - Cong ty TNHH MNS Farm Nghé
An;

e Giam ddc Tai chinh - Céng ty TNHH MNS Meat Ha
Nam;

e Giam dbc Tai chinh Cong ty TNHH MEATDeli Sai
Gon;

e Thanhvién HPQT - Céng ty c6 phan 3F Viét.

144.540 c6 phan, chiém ty 1& 0,04% von diéu 16

0 ¢0 phén, chiém ty 1 0% vén dicu &
144.540 c6 phan, chiém ty 1& 0,04% von diéu I¢
Khoéng co

Khong co
Thu lao va/hodac lwong, thudng
Khong co

Tran Quang Bé

Nam

1969

Viét Nam

Tinh Séc Trang

Kinh

S6 250/2B Puong Man Thign, Phuong Tang Nhon Phu A,
Quan9, Tp, Ho Chi Minh , o

Ct nhén k€ toan tai Pai hoc Kinh t¢ Thanh pho HO Chi
Minh

K& toan tai san va gia thanh - Cong ty C6 phan Viét - Phap
San xuat Thuc an Gia sic o
Phd phong tai chinh, ké toan truong - Cong ty Co phan
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Viét - Phap San xuat Thirc dn Gia stic

e Tir2017 dénnay: Ké toan truong - Cong ty Co phan Masan MEATLife
e Tir2017 dénnay: Ké toan truong - Cong ty TNHH MNS Feed
e Tir 10/2020 dén nay: Truéng BKS — Cong ty C6 phan 3F Viét
- Chirc vy dang ndm giit tai Cong Ty: Ké toan truong
- Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc e Ké’ toan truong — Cong ty C6 phan Viét - Phap San
khac (tai 31/12/2020): xuat Thuce an Gia stc;

e K& toan trudng - Cong ty TNHH MNS Feed:;
e Trudéng BKS - Cong ty C6 phan 3F Viét.
- Téng sé Cé ph;"in ném glﬁ' (tai thoi  35.580 co phﬁl’l, chiém ty 16 0,01% von di€ulé

diém 31/12/2020): - o
+ bai dién sé hiru: 0 cO phan, chiém ty 1& 0% von di€u 1€
+ C4 nhan s& hiru: 35.580 c6 phan, chiém ty & 0,01% vén diéu &

- 86 ¢b phan nénq gilt boi ngudi co lién  Khong co
quan (tai thi diém 31/12/2020):

- Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khoéng co
- Loiich lién quan ddi véi Cong ty: Th lao va/hodc lrong, thuong
- Quyén lgi mau thun voi Cong ty: Khoéng co

11. Chinh Sach Chia Loi Nhuin Hoic Tra Cé Tirc

T6 Chue Phat Hanh tién hanh tra ¢ tirc cho ¢b dong khi kinh doanh c6 13i, da hoan thanh nghla vy nop
thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap luat. PHDCD thuong nién s& quyét dinh mire
chitra ¢0 tirc va hinh thirc chi tra c6 tirc hing nam tir lgi nhuén dugc gitr lai cua T6 Chirc Phat Hanh. Ty
1é ¢ tirc chi tra hing nim duoc thong qua tai Nghi quyét cia PHPCP thudng nién.

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang giam

Ty 1€ co tirc bang tién mat da tra (%) - - -

Ty I c0 tirc bang co6 phicu da tra (%) - - -

(Nguon: MML)

12. Tinh Hinh Thanh To4n Géc Va Lii Trai Phiéu Pa Phat Hanh Trong 03 Nim Lién Tuc Lién
Truwédec Nam Dang Ky Chao Ban Va Dén Thoi Diem Hién Tai (Néu Co)

T Churc Phat Hanh khong c6 trai phiéu nao dang hru hanh trong 3 (ba) nim lién tiép truéc dot chao ban
Trai Phi€u ra cong ching nay.

13.  Théng Tin Vé Nhirng Cam Két Nhung Chwa Thuc Hién Ciia T6 Chirc Phat Hanh
13.1. Théng Tin Vé Cic Hop Pong Thué Quyén Sir Dung Dit
Khéng cé.

13.2. Thong Tin Vé Céc Loai Trdi Phiéu Pd Phit Hinh Nhung Chua Pén Han Ciia Té Chirc Phit
Hanh
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Khong co.
13.3. Cdc Quyén Chwa Thuc Hi¢gn Ciia C6 Pong S6 Hitu Cé Phin Uu Dii

Cho dén ngay phat hanh Ban Cdo Bach nay, T6 Chuc Phat Hanh khong c6 ¢ phan wu ddi di duoc phat
hanh.

14. Céac Thong Tin, Nghia Vu N¢ Tiélp Tang, Tranh Chip, Kién Tung Lién Quan Téi T6 Chiic
Phat Hanh C6 Thé Anh Huéng Dén Hoat Pong Kinh Doanh, Tinh Hinh Tai Chinh Cuaa To
Chirc Phat Hanh, Pot Chao Ban, Dy An Sit Dung Von Thu Pwogc Tir Dot Chao Ban

Cho dén hanh phat hanh Ban C4o Bach nay, T6 Chirc Phat Hanh khong c6 cac nghia vy no tiém tang,
tranh chap, kién tung nao dang dien ra c6 thé anh huong dén (i) hoat dong kinh doanh, (ii) tinh hinh tai
chinh, (iii) dgt chao ban hodc (iv) phuong an st dung von thu dugc tir dot chao ban ctia T6 Chuic Phat
Hanh.

15. Théng Tin Vé Cam Két Ciaa To Chiic Phat Hanh Khong Thudc Truomg Hop Dang Bi Truy
Ctru Trach Nhiém Hinh Sy Hodic Pa Bi Két An Vé Mgt Trong Céc Toi XAm Pham Trat Tuw
Quén Ly Kinh Té Ma Chwa Puwoc X6a An Tich

Cho dén hanh phat hanh Ban Céo Bach nay, T6 Chirc Phat Hanh cam két khong thude truorng hop dang bi
truy ctru trach nhiém hinh sy hodc da bi két 4n v& mot trong cc toi xAm pham trat tu quan 1y kinh t& ma
chua duoc x0a an tich.

V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TINH HiINH TAI CHINH VA DU KIEN KE
HOACH
1. Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh

1.1.  Toém Tat Mt S6 Chi Tiéu Vé Hoat Pong Kinh Doanh Cita Té Chirc Phat Hanh

Céc bao cao tai chinh hop nhit ciia Cong Ty duoc lap theo Hé thong ké toan Viét Nam va Chuan muc ké
toan Viét Nam do B6 Tai Chinh ban hanh (“VAS”) do d6 khong nén st dung dé so sanh véi cac bao cdo
tai chinh ctia cac cong ty khac ma dugc ap theo cac chuan muc bao cao tai chinh qudc té (IFRS) hoic bat
ky mét chuin muc ké toan nao khac.

Céc thong tin tai chinh tiéu biéu dudi ddy do T6 Chic Phat Hanh chiu trach nhiém cung cép, cac thong
tin dugc trich tir va nén dugc doc cing véi cac Bao cao i chinh hop nhit nim 2019 (két thuc vao ngay
31 thang 12 ndm 2019) va B4o c4o tai chinh hop nhat nim 2020 (két thic vao ngay 31 thang 12 nim
2020) do Cong ty TNHH KPMG va céc thong tin khac co lién quan dugc trinh bay trong Ban Cao Bach
nay.

Don vi: triéu Pong

% ting/ Liy ké dén
Chi tiéu Nim 2018  Nim2019 Nim 2020 giam Quy Il nim
2020/2019 2021
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I. Chi tiéu vé hoat dong

kinh doanh hop nhit

“Tdng gid tri tai san 12.781.802  14.711.395  17.957.454 2206%  18.934.980
~Doanh thu thuan 13.976.854  13.798.751  16.119.005 1681%  10.231.848
&éﬁgﬁdﬁuﬁagﬁ“&n tr hoat 326.237 500.687  684.346 34.27% 295.301
~ Loi nhuan khac 9.657 58.243 4003 -10687% 75.364
" Loi nhuan trudc thud 335.893 567.030  680.343 19,79% 370,665
-~ Loi nhuan sau thud 232.158 369.715  492.202 3313% 288.322
;rg;rgé IS'I ;:hia loi nhuan hoac 105,04% i i i i
I1. Chi ti¢u vé hoat dng

kinh doanh ctia cong ty me

~ Téng gid tri tai san 7628146 9.216.705  12.795.395 3883%  13.197.762
~ Doanh thu thuan 5306464 9218311  9.942.819 786%  5.864.873
déﬁglldghh“ggaéﬁuan tir hoat 580.611 108771 -116.094  -206.73% 193
~ Loi nhuan Khac 101 126 150  -13521% 190
~ Loi nhun truéc thud 580.420 108346 -115.942  -207,01% 382
~ Loi nhuan sau thud 580.420 108346 -115942  -207.01% 382

- Ty I chia lgi nhuan hodc
tra co tirc

(a) Nhan xét vé hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Phat Hanh

Trén phuong dién bao céo tai chinh hgp nhét, doanh thu nim 2020 cta T6 Chirc Phat Hanh ting manh so
v6i giai doan 2018-2019, chu yéu do mang kinh doanh thit mat MEATDeli tiép tuc md rong quy md va
hé¢ thong phan phdi sau thuong vu sat nhap VCM vao MSN va cai thién hi¢u qua van hanh; dong thoi
cling la dong luc tang truong chinh va cai thién hiéu qua hoat dong cho MML. Cu thé, doanh thu thuin
trong ndm 2020 cia MML dat 16.119 ty Pong, ting 17% so voi mirc 13.798 ty Pong cua ndm 2019, loi
nhudn sau thué cua T4 Chic Phat Hanh ciing ting manh 18n 33% nho vao bién lgi nhudn gop cai thién
dangké cing véi vige t6i uru hiéu qua chi phi ban hang so v&i nam 2019.

Trong nam 2020, T6 Chac Phat Hanh da dién ra hoat dong sip xep lai cac doanh nghiép trong tap doan
nham t&i vu hoa hi¢u qua quan ly. Cu thé, cac cong ty con cua T Chirc Phat Hanh da duoc sap xép lai
theo huéng tap trung va van hanh theo chudi gom hai mang kinh doanh chinh [a: (i) Hoat dong san Xuat
thirc an chan nudi va (i) Hoat dong chan nu6i va ché bién thit. Mac du trén phuong di¢n bao cdo tai chinh
hop nhét, tinh hinh tai san cta T6 Chic Phat Hanh khong co su thay @i sau khi sdp xép lai nay nhung
chung t6i tin rang hiéu qua viéc diéu hanh s& dugc gia ting dang ké. T6 Chirc Phat Hanh xin hru y nhimg
hoat dong nay chi lai hoat dong sép xép lai ndi by doanh nghiép chir khéng phai 1a hoat dong co céu lai
hay t6 chtrc lai doanh nghiép.

(b) Nhén xét vé hoat dong kinh doanh the o B4o cao tai chinh rié ng 1é
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Voi dép thf} mo hinh tp doan, lginhuan chu yéu cua cong ty me dén tor doanh thu tir hoat dong tai chinh
(chi1 yéu co tuc tir cac cong ty con) va dac trung nay thé hi€n rd qua két qua kinh doanh trong giai doan
2018-2020.

Trong giai doan 2018-2019, két qua hoat dong kinh doanh riéng 1é ctia cong ty me dugc duy tri tot chu
yéu nho ¢d tire tir cac cong ty con, theo do lgi nhuan sau thué ciia cong ty me dat twong Gmg 580,4 ty
Déng trong nam 2018 va 108,3 ty Déng trong nim 2019. Trong nam 2020, mac du doanh thu riéng I¢ cta
cong ty me van ting truéng nhe so véi 2019, lgi nhudn sau thue ghinhén -1159 ty Pong do khoan cb tirc
tir céc cong ty con khong dat duoc mirc cao nhu 2019, xuat phat tir nhu cau can giit lai loi nhuan dé ti
dau tu va cing cd hoat dong kinh doanh cuia cac cong ty con trong ndm 2020. Tuy nhién, két qua nay
khong phai 1a yéu t6 mang tinh daihan, chua phan anh dugc toan bo hoat dong kinh doanh dang cai thién
tich cuc ciia toan tip doan nhu dugc danh gid tai phin (a).

Y kién ciia To chive kiém todn déc lip doi véi cdc chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh ciia Té Chirc Phit
Hanh

Khong co.
1.2.  Nhirng Nhan Té Anh Huwéng Pén Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Té Chirc Phat Hanh
1.2.1. Khé Khin

Nganh chin nuéi ¢ Viét Nam thuong xuyen phai d6i mat v6i nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh
chudng trai ciing nhu chét uong con gidng yéu. Nhiing nam qua Viét Nam thudng xuyén ganh chiu cac
dot dich bénh trén dién rong nhu dich 16 mém long méng (FMD), dich ti€u chay cap tinh cua heo con
(PED), bénh tai xanh (PRRS) hay dich td lon Chau Phi (ASF) lan truyén gan ddy. Dich bénh da gay ton
hai rat 16n cho ngudi chin nuoi cling nhu anh huong dén hoat dong kinh doanh thirc dn chin nudi va toc
d0 mo rong mang ludi phan phdi trong nganh thit cia MML.

Dich ta lgn bung phat tor nam 2019 va kéo dai trong nam 2020 khién hoat dong ciia cac doanh nghiép
trong nganh chan nudi ndi chung va ctia MML néi riéng gap nh1eu thach thuc. Gid thit lon hoi da co
nhitng dién bién khé doan trong subt nam tai khoa, timg roi xuéng mirc dudi 30.000 Dong/kg do ap luc
ban thio, gay ra rat nhiéu kho khan cho cac doanh nghi€p. Hién gia thit heo tuy da 6n dinh tr¢ lai, dao
dong tir 60.000 Pong dén 70.000 Bong/kg. Tuy nhién, nguy co dich bénh bung phat tro lai, dién hinh la
phat hién 3 6 dich tai Binh Phudc thang 11 nam 2020, khlen gia thit heo c6 nguy co bién dong tré' lai néu
cac trainudi khong co bién phap kiém soat va vé sinh can than.

Bén canh do, ‘dién bién phire tap cta dich COVID-19 ciing khién hoat dong kinh doanh cua T Chuc Phat
Hanh gap nhiu kho khan. Dai dich lam cho murc chi ti€u cua nguoi dan Viét Nam bi anh huong, di€u do
lam gidm muc d6 ti€u dung cho cac san pham cta Cong Ty noi riéng va cac doanh nghi€p trong nganh noi
chung.

1.22. Thuan Lei

T6 Chirc Phat Hanh di ddu tu manh vao R&D tai ANCO va Proconco, quan Iy hoat dong R&D cac san
phdm méi bang cach giit cac mdi quan hé chit chd v6i cac nha cung cip c6 uy tin, nhim cai thién chit
lugng san phim va giam chi phi. T6 Chtrc Phat Hanh ciing d3 gt hai nhi¢u thanh cong véi cac san pham
méi chira Bio-zeem, thuong hiéu enzyme doc quyén cia MML nham ting cuong hé théng mién dich cua
heo va cai thién ty 1é chuyén d6i thirc an.
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T6 Chirc Phat Hanh da tich hop va thay doi toan dién cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin nudi thanh
nhiing cong ty “theo m6 hinh hang tiéu ding nhanh FMCG”, xdy dung nén tang 3F nhim tlép cén va
phuc vy ngu:(n tiéu dung cac san pham thit an toan véi gid ca phai ching. Vi viée dong thd trang trai
nudi heo cong nghé cao quy mo6 10.000 nai tai Nghé An thang 11 nam 2016 va quan hé hop tac chién
lugc v6i Vissan thang 3 nam 2016. T6 Chirc Phat Hanh d thiét lap dugc cic nén tang quan trong dé phat
trién chudi gia tri gia ting trong nganh hang thit, co kha ning mang lai su thay ddi vuot troi trong nganh
kinh doanh thit heo c6 gia tri Ién dén 10,2 ty USD. Chién lugc thit co thuong hi¢u dang dugc thuc hién
héa, trong khi kinh doanh thtrc dn chian nuéi on dinh trong nira dau nam 2019. Chi mét thang sau khi to
hop ché bién thit Meat Ha Nam mo ctra tr6 lai do anh huéng cua dich ta lon Chau Phi (ASF), doanh s6
MEATDeli da duge khoi phyc lai trang thai trude dich. Qua d6 cho thay chat lrong san pham ciing nhu
san pham thit mat c6 thuong hi¢u cia MML da danh trung vao nhu cau cua ngum tiéu dung Cung vdi do,
viéc gia tang kénh phan phdi cling giiip san phdm cua MML gia ting tiép can dén nguoi tiéu dung, gop
phan thic day hiéu qua kinh doanh cia MML trong thoi gian toi,

Hon ntra, yéu tdt thuan loi ddi véi MML dén tir su tang truong 6n dinh vé& dai han cta nganh nho vao Su
gia ting dan s6, cai thién thu nhap trén dau nguoi va nhu cau tiéu thy thit sach tai Viét Nam gop phan tao
diéu kién cho nganh chin nuéi va thic an chdn nuéi cong nghiép tiép tuc phat trién. Bén canh do, Chinh
Phu, dac bi¢t la Bo Nong nghiép va Phat trién néng thdn da luon khong ngimg dua ra nhitng chi truong
uu tién tai co cdu nganh chin nuéi heo trén co s¢ dua vao doanh nghiép lon dé tao nganh san xuét hang
hoa, dau tu cong nghé cao, san xuat theo chudi, gan san xuit véi ché bién va xic tién thuong mai, két ndi
thi truong...cac chinh sach nay la diém tya viing chic dé MML co6 duoc da ting truong 6n dinh va bén

viing.

123. Nhimg Bién Pyng Lén Cé Thé Anh Huéng Téi Két Qua Hoat Pyng Kinh Doanh Ciia T6
Chirc Phat Hanh Ké Tir Thoi Piém Két Thic Nim Tai Chinh Gan Nhit

Nhimng bién dong I6n c6 thé anh huong t6i két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Phat Hanh ké tir
thoi diém két thiic nam tai chinh gan nhat: khdng co

2. Tinh Hinh Tai Chinh
2.1. Cac Chi Tiéu Co Bdn
2.11. Tinh Hinh Cong N¢

a. Cdc khodn phdi thu
Don vi: trieu Dong

Chi tiéu Tai 31/12/2019 Tai 31/12/2020 Tai 30/06/2021
I. Chi tiéu hop nhit
Cac khoan phai thu ngiin han 1.063.739 1.990.002 2.026.187
Phai thu ngan han cua khach hang 374.452 627.931 747.668
Tra trudc cho nguoi ban ngan han 678.682 85.725 113.634
Phai thu vé cho vay ngan han - 1.290.000 1.140.000
Phai thu ngin han khic 116.349 77.308 110.500
o phong cac khoan phai thu ngdn han (105.744) (92.115) (85.615)
6 doi
Tai san thi€u cho xtr ly - 1.152 -
Cac khodn phdi thu dai han 16.507 32.406 31.456
Phai thu dai han khac 16.507 32.406 31.456
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I1. Chi ti€u ctia cong ty me

Cac khoan phai thu ngiin han 1.377.961 1.589.031 872.552
Phai thu ngan han cua khach hang 56.492 82.141 136.876
Tra trude cho ngudi ban ngan han 366.078 432.057 161.596
Phai thu vé cho vay ngin han 584.800 937.650 535.200
Phai thu ngan han khac 380.372 142.296 45.640
Dy phong céac khoan phai thu ngan han -9.781 -5.113 -6.760
kho doi

Cac khoan phai thu dai han 3 3 3
Phai thu dai han khac 3 3 3

Nguon: BCTC Kiém toan hop nhat va riéng lé nam 2019, nam 2020va BCTC quy Il nam 2021 cua MML

Panh gia d6i v6i cac khoan phai thu qua han tai thoi diém 30/06/2021:

Don vi: triéu Pong

Thoi gian qua han Gia tri
Qua han 1-3 thang 188.008
Qua han 3-6 thang 19.948
QUué han 6-12 thang 2.922
Qua han trén 12 thang 97.890
Tong cong 308.768

e Nguyén nhan: Cac khodn phdai thu khé doi dé'n, tir cac Dai ly do nhitng nam qua dich ta lon
lam cho nong dan gap nhiéu kho khan dan dén kha nang thanh toan va nang luc tai chinh
cua Pai Iy bi anh huong, hodc cac Pai ly dd ngung lay hang Cong Ty.

e Kha nang thu hoi: Cdc khoan no qud han tu 6 thang tro lén da Ilip du phong no kho doi theo
quy ché Cong Ty. Cong Ty tiép tuc theo doi cac khoan phdi thu qua han trong thoi gian (0i.

b. Cdc khodn phdi trd:

Don vi: triéu Dong

Chi tiéu Tai 31/12/2019 Tai 31/12/2020 Tai 30/06/2021
. Chi tiéu hgp nhat

Cac khoan phai tra ngin han 3.491.877 7.369.796 7.990.932
Phai tra nguoi ban ngan han 857.647 1.211.902 1.417.459
Nguoi mua tra tién trude ngan han 20.315 40.215 49.318
Thué phai ndp Nha nudc 100.051 89.188 85.652
Phai tra nguoi lao dong 5 6.742 287
Chi phi phai tra ngan han 684.459 719.524 550.758
Doanh thu chua thuc hi€én ngan han 733 952
Phai tra ngan han khac 40.910 43.067 15.246
Vay va ng thué tai chinh ngan han 1.782.758 5.252.694 5.865.530
Quy khen thudng phiic loi 5.731 5.731 5.731
Cac khoan tra dai han 3.696.322 2.124.444 2.192.511
Phai tra dai han khac 4.960 2.660 3.740
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Chi tiéu Tai31/12/2019 Tai31/12/2020 Tai 30/06/2021
Vay dai han, tréi phi¢u phdt hanh va ng thué 3.173.253 1.587.929 1.676.782
tai chinh dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra 488.104 499.705 478.391
Du phong phai tra dai han 30.005 34.151 33.598
I1. Chi ti€u ciia cong ty me

Cic khoan phai tra ngin han 2.560.473 6.029.656 6.331.874
Phai tra nguoi ban ngan han 1.948.061 2.742.722 3.180.991
Nguoimua tra tién trude ngan han 5.366 11.900 6.200
Thue phai ngp Nha nude 8.219 4.622 2.220
Phai tra nguoi lao dong 5 5 277
Chi phi phai tra ngan han 222.430 267.207 190.784
Phai tra ngan han khac 7.862 2.009.990 2.005.981
Vay va ng thué tai chinh ngan han 368.530 993.210 945.420
Cac khoan tra dai han 3.541.383 3.743.009 3.842.776
Phai tra dai han khac 417.870 620.694 720.998
Vay dai han 3.111.844 3.111.844 3.111.844
Du phong phai tra dai han 11.669 10.471 9.934

Nguoén: BCTC kiém toan hop nhat va riéng lé nam 2019, nam 2020va BCTC quy Il niam 2021

cua MML
Téng dw no vay: )
Don vi: triéu Dong
Chi tiéu Tai31/12/2019  Tai31/12/2020  Tai 30/06/2021
|. Chi ti¢ u hgp nhat
Vay vang thué tai chinh ngin han 1.782.758 5.252.694 5.865.530
Vay ngan han (i) 1.334.292 2.762.891 3.224.027
oy gdal han dén han tra trong vong 12 448,466 497.581 504,784
No thué tai chinh dai han dén han tra - 5.713 50.003
Trai phiéu dai han dén han tra - 1.986.509 1.996.716
Vay vang thué tai chinh dai han 3.173.253 1.587.929 1.676.782
Vay dai han (i) 1.638.721 2.080.291 1.966.381
Trai phieu (*) 1.982.998 1.986.510 1.991.716
No thué tai chinh daihan 10.931 355.188
t\r’]g-z gdal han dén han tra trong vong [2 -448.466 -2.489.803 -2.641.503
Tong 4.956.011 6.840.623 7.542.312
I1. Chi ti€u cong ty me
Vay ngan han 368.530 993.210 945.420
Vay ngan han 368.530 993.210 945.420
Vay dai han 3.111.844 3.111.844 3.111.844
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Vay dai han 3.111.844 3.111.844 3.111.844
Tong 3.480.374 4.105.054 4.057.264

(*) Céc trai phiéu nay dugc phat hanh boi cong ty con cua To Chirc Phdt Hanh va dwoc ghi nhdn trong
Bao cdo tai chinh hop nhdt cua To Chuc Phdt Hanh theo nguyén tac ké toan cua Chuan myec ké toan Vigt
Nam.

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt va riéng 1é nam 2019, nam 2020va BCTC quy Il nam 2021 ciia MML

(i) Chi tiét cac khoan vay va thué tai chinh tai chinh ngén han cu thé nhu sau:
Duw no tai Duw no tai Duw no tai 30/06/2021
STT Mo tacong ng Loai tién 31/12/2019 31/12/2020 (triéu Pong)
(triéu Pong) (triéu Pong)
1 Cac  khoan vay
ngan hang dugc bao  VND - 49.776 34.611
dam
2. Cac khoan vay
ngdn hang khdong  VND 1.334.292 2.313.114 3.049.416
duoc dambao
3. Khoan vay khong
dam bao tir Cong ty
TNHH Tim nhin VND - 400.000 140.000
Masan
Tong 1.334.292 2.762.891 3.224.027
Nguon: MML

(i) Chi tiét cac khoan vay va thué tai chinh tai chinh dai han cu thé nhu sau:

Duw no tai Du ng tai Duw ng tai
STT M6 ta cong ng Loai tién 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
(triéu Pdng) (trié u Pong) (triéu Pong)
1 Céc khoan vay bang ngoai té
fir cac ngan hang duoc ddm (OR1D) - - -
bao
2 Cac khoan vay bang ngoai t¢
tr cac ngdn hang khong uUsSD - - -
duoc dambao
3 Céc khoan vay bang tién
Déng tir cac ngan hang dugc VND 1.638.721 2.080.291 1.966.381
dambao
4 Céc khoin vay bang tién
Pong tr cac ngin hang VND - - -
khong dugc dam bao
Tong 1.638.721 2.080.291 1.966.381
Ngu&n: MML

Tinh hinh thanh todn cdc khoin ng dén han:
e (Cac khoan ng ctia T6 Chuc Phat Hanh déu dugc thanh toan day du va ding han trong nhiing ndm
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qua. Cac nghia vu ng khac nhu: Phai tra nguoi ban, Phai tra cong nhan vién, Phai tra phai nop
khac dugc T6 Chuc Phat Hanh thanh toan ding han va day du.

e T6 Chirc Phat Hanh va cong ty con khong vi pham cic diéu khoan khac trong hop
ddng/cam két lién quan dén cac khoan no.

e Chi tiét cac khoan trai phiéu chua dao han ctia T6 Chirc Phat Hanh: khong ¢

Cdc khodn phdi ngp theo ludt dinh:
Céc loai thué, phi, bao hiém phaindp theo luat dinh di dugc Cong Ty thuc hién ké khai theo dung céc

quy dinh hién hanh va dugc thanh toan cho co quan thué ding han. Cu thé cac khoan phai ndp theo luat
dinh chi tiét nhu sau:

31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021

Cac loai thue (triéuDdng) (triéuDdng) (triéu Ddng)

Thué gi4 tri gia ting 19.100 2.853 5.800
Thué xuat nhap khau 124 43 -
Thué thu nhap doanh nghiép 66.076 77.110 76.107
Thué thu nhdp ca nhan 14.750 9.175 3.745
Cac loai thu€ khac - I -
Téng cong 100.051 89.188 85.652

Nguon: BCTC kiém toan hop nhat 2019, nam 2020va BCTC quy II nam 2021 ciia MML
Trich ldp cdc quy theo quy dinh:
Néam 2019 va 2020, T6 Chirc Phat Hanh khong thyc hién trich cac quy nhdm wu tién ngudn lgi nhun dé lai
vao viéc dau tu vao cac hoat dong klnh doaph cta To6 Chirc Phat Hanh Viéc trich lap cac quy s€ duoc thuc
hién theo nghi quyét cua Dai Hoi Dong C6 Dong hang nam cua T6 Chue Phat Hanh va tudn thu theo quy
dinh phap luat va bieu I¢ Cong Ty.

Nhiing bién dpng I6n c6 thé anh hwéng téi tinh hinh tai chinh ciia To Chirc Phdt Hanh ké tiv thoi
diém két thiic ndam tai chinh gan nhdt:

Khong co.

2.2.  CA&c Chi Tiéu Tai Chinh Chi Yéu

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020

I.  Chi tiéu tai chinh chii yéu hop nhit

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan (Ian)

H¢ s0 thanh toan ngan han: Tai sdn ngan han/Ng ngan han 1,24 0,84
H¢ s0 thanh toan nhanh: (Tai san ngan han — Hang ton kho)/ 0.80 054
No ngan han '

2. Chi tiéu vé co cau von (%)
H¢ s0 No/Tong tai san 48,86% 52,87%
Hé s6 No/Von chu so hitu 95,55% 112,18%
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3. Chi ti¢u vé niing luc hoat dong (vong)
Vong quay tai san:
Doaﬁhqthli, thudn/Téng tai san binh quan 100 099
Vong quay von luuvd(f)ng:. ) A 352 306
Doanh thu thuan/Tong tai san ngan han binh quan ’ ’
Vf‘)ng quay hang ton kho: 790 712
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan ’ ’
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 161 (%)
Hé so Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,68% 3,05%
Hé s6 Loi nhuan sau thué /Vén chu sé hiru binh quant 1,60% 3,40%
H¢ s0 Loi nhuén sau thueé/Tong tai san binh quan 2,69% 3,01%
Thu nhap trén c6 phan (EPS) (Dong) 356 810
I1. Chi tiéu tai chinh chii yéu ciia cong ty me
1. Chi tiéu vé kha niing thanh to4n (1an)
H¢ s6 thanh toan ngan han: Tai sdn ngan han/No ngan han 0,91 0,48
H¢ s0 thanh toan nhanh: (Tai san ngan han — Hang ton kho)/ 087 0,46
No ngan han '
2. Chi tiéu vé co cau von (%)
H¢ s0 No/Tong tai san 66,20% 76,38%
H¢ s6 No/Von chu sé hiru 195,90% 323,31%
3. Chi ti¢u vé ning luc hoat dong (vong)
Vong quay tai san: 1,09 0,90
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
Vong quay von luuvdéng:. ) 499 380
Doanh thu thuan/Tong tai sdn ngdn han binh quan ’ ’
Vong quay hang ton kho:
Gid %6?1 h}?;ng b%in/ Hang ton kho binh quan 70,52 41,65
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16i (%)
Hé so Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,18% -1,17%
H¢ 56 Loi nhuan sau thué /Von ciia cac nha dau tu? 3,54% -3,78%
H¢ s0 Loi nhuén sau thué/Tong tai san binh quan 1,29% -1,05%
Thu nhép trén c6 phan (EPS) (Pong) 335 -357
Nguon: MML

Nhin xétvé cdc chi tiéu tai chinh hop nhit ciia Té Chirc Phdt Hanh:

>

Vé khd ning thanh todn:

Céc chi s6 thanh toan cua T6 Chirc Phat Hanh cubi nim 2020 c6 phan sut giam so v6i cudi ndm 2019, cu

Ty 1¢ lgi nhuén sau thué/vén chit s& hitu binh quan dugc xac dinh trén co s& bdo cédo tai chinh hop nhét,
trong d6 19i nhuan sau thu¢ va vén chu s& hitu duge xéc dinh sau khi d4 loai trr loi ich cua ¢ dong khong

kiém soat.

Ty 1¢ lgi nhuén sau thué/vfm chf} s6 hitu binh quan dugc xac dinh trén co s bdo céo tai chllnh hop nhét,
trong d6 loi nhudn sau thué va von chu sé hitu dugc xdc dinh sau khi da loai trir loi ich ctia c6 dong khong

kiém soat.
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thé hé sb thanh toan ngin han va hé s6 thanh toan nhanh lan lwot giam tir 1,24 1an va 038 lAn xubng 0,84 lan
va 0,54 lan. Nguyén nhin chu yéu do Céng Ty di thuc hién nhleu giao dich mua cb phan trong Quy 2 ndm
2020 khlen céc khoan phai tra lién quan (nhu phai trd mua ¢ phan va phai tra phi thu cung cip tin dyng)
tang xap xi 3.690 ty Dong giita hai ky tai chinh.

> Ve co cauvon:

Chi s6 No/Tong tai san va No/Vén chii so hitu trong nim 2020 déu tdng so v61nam tai chinh lién trude, lan
lwot dat 52,87% va 112,18% (so v61i mirc 48,86% va 95,55% ciia ndm lién truge). Tuy nhlen Cong Ty ludn
nghién ctru ki ludng vé kha ning sinh 101 cua moéi khoan dau tu va lubn can ddi dé co cau vbn cua Cong Ty
duy tri tai ngudng an toan, do d6 T Chirc Phat Hanh tin ring co cAu von va dong tién tir hoat dong dau tu
s& duoc cai thién dang ké trong cac nim t6i sau khi cac muc tiéu ciia Cong Ty tai cac khoan dau tu ndy di
bat dau dugc hién thyc héa.

> Vé ning lic hoat djng:

Trong ndm 2020, vong quay hang t6n kho giam nhe tr mirc 7,90 vong xudng 7,12 vong. Trong khi do, Vong
quay téng tai san giam nhe tir mirc 1,09 lan Xuong 0,9 1an do Cong Ty vira méi dua vao du an T hop ché
bién thit MEATDeli Sai Gon tri gi4 1.800 ty Ddng tai Long An nén chua mang lai doanh thu dang ké trong

nam 2020. Tuy nhién, trong tuong lai, cdc du an dau tur ndy hita hen s& mang lai hiéu qua va cac chi sd vé
ning lyc hoat dong cua cong ty s& cai thién dang ké.

> Vé khd néng sinh loi:

Theo sau khing hoang gia heo hoi trong nam 2018, nganh chdn nudi Viét Nam tlep tuc gap khoé khan
trong ndm 2019 do sy xuat hién va lan rong cua dich ta lon chau Phi (ASF), dan dén nhu cau vé thic an
cho heo chua phuc héi nén doanh thu thuan cia MML gidam con 13.799 ty Pdng trong ndm 2019, giam
1,3% so v&indm trudc. Trong niam 2020, do dién bién phic tap ciia dich COVID-19 khién hoat dong kinh
doanh cua T Chirc Phat Hanh gip nhiéu kho khan. Tuy nhién, viéc ap dung cac chinh sach kinh doanh hop
ly da lam tang truong céc chi tiéu loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, loi nhuan sau thué va loi nhuan
sau thué phan b cho c6 dong cong ty me cua Té Chure Phat Hanh, két thuc ndm 2020, ghi nhan cac chi tiéu
trén ting so véi cubi naim 2019, lan luot dat 684 ty Bong, ai 492 ty Pong va 263 ty Pong. Do do, nhin
chung céc chi ti€u sinh 161 hop nhat ctia Cong Ty nhu h¢ s0 lpi nhuan sau thué/doanh thu thuan hé s6 loi
nhuan sau thué/von chu sé hitu binh quan?, hé s6 loi nhuan sau thué/tong tai san binh quan déu cé su cai
thién trong nam 2020.

Y kién ciia Té chirc kiém todn dic 1gp déi véi cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Khong co.
3. Y Kién Cita Té Chirc Kiém Toan Péi Véi Béo Céo Tai Chinh

Dbi véi bao cdo tai chinh hop nhit:

Bio cdo tai chinh kiém toan hop nht ndm 2019 va 2020 ctia T6 Chic Phat Hanh dugc kiém todn bdi
Cong Ty TNHH KPMG Viét Nam. Trong d6, y kién kiém toan do6i vdi bao céo tai chinh hop nhat cho

3 Ty 1¢ loi nhuan sau thué/v6n chii s hiru binh quin duoc xic dinh trén co s& bao céo tai chinh hop nhét, trong d6 loi
nhuan sau thue va von chu s¢ hitu dugce xac dinh sau khi da loai trur loi ich ctiaco dong khong kiém soat.
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nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019 va 31/12/2020: bao céo tai chinh hop nhdt da phan dnh trung
thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit cia Cong ty Co phan Masan
MEATsze (trudce day la “Cong ty C6 phian Masan Nutrl-Sczence’) va cac cong ty con tai ngay két thiic
nam @i chinh 2019 va 2020, két qua kinh doanh va luu chuyen tien té hop nhdt cho nam két thiic cing
NQay, phi hop véi chudn muec ké toan Viet Nam, ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Poi vai bao cao tai chinh riéng:

Béo cao tai chinh kiém toan riéng nam 2019 va 2020 cua T Chirc Phat Hanh dugc kiém toan boi Cong
Ty TNHH KPMG Vigt Nam. Trong do, ¥ kién kiém toan ddi voi bao céo tai chinh riéng cho nim tai
chinh két thuc ngay 31/12/2019 va 31/12/2020: bao cao tai chinh rleng da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh i chinh trude hop nhit cia Céng ty Co phan Masan MEATLife
(trude day la “Céng ty Co phan Masan Nutri-Science”) tai ngdy két thic nam tai chinh 2019 va 2020, két
qud kinh doanh va luu chuyen tién té hop nhdt cho nam két thic cimg ngay, phit hop véi chudn mec ké
todn Viét Nam, ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén viéc ldp
va trinh bay béo cao tai chinh.

4, Két Qua Xép Hang Tin Nhiém
Khong co.
5. K¢ Hoach Doanh Thu, Loi Nhuin

Don vi: ty Pong
Chi tiéu Thuc hién K¢ hoach %, tine/siam

niim 2020 néim 2021 otang’s

Doanh thu thuan 16.199 21.000 —23.000 29,64% - 41,98%
Lginhuin sau thué? 263 300 - 700 14,07% — 166,16%
Ty € Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,63% 1,43% - 3,04% (12,01%) — 87,46%
Ty ¢ Loi nhudn sau thué/Von chi sé hitu 3,39% - -
binh quan
Ty 1§ chia loi nhuan hodc ¢0 tlrc 0% 0% 0%

Nguon: MML
51. Cip C6 Thim Quyén Thong Qua Ké Hoach Néu Trén
Dai Hoi Pong C6 Pong

52. Cin Cit Pé Pat Ké Hoach Doanh Thu, Loi Nhuan Va Ty Lé Chia Loi Nhuin/Co6 Tic Néu
Trén

K& hoach hoat djng

Dy thao ké hoach ndm 2021 cho hoat dong kinh doanh chinh cia MML duoc dya trén co s¢ doanh thu
thuan cia MML du kién ting trudng nhd vao thit mat ti€p tuc 1a miii nhon phat trién cua nhanh véi ky

4 Loi nhuan sau thué phan b6 cho ¢ dong cia Cong Ty.
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vong s& dong gop ty trong 6n vao doanh thu thuan cia MML. Mang kinh doanh thirc dn chin nuéi dy kién
s& tang trudng manh véi ky vong toc do tai dan heo tai Viét Nam dugc cdi thién trong naim 2021.

Duya trén két qua kinh doanh ctia Céng Ty trong thoi gian qua, vi thé tai chinh hién tai va trién vong céc
nganh hang trong trong lai, MML tin tudng nhitng du béo tai chinh cua Cong Ty la kha thi.

53. Panh Gia Ciia T6 Chirc Tw Van (Va T6 Chirc Kiém Toan Poc Lap, Néu C6) Vé Ké Hoach
Doanh Thu, L¢i Nhuén

Dinh gia ciia T6 Chire Tw Van:

Vé ké hoach kinh doanh ciia Té Chivc Phdt Hanh

Trén co sé phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma T6 Chirc Phat Hanh d3 dat duoc trong viéc san
xuat thire dn chan nudi, chin nudi va ché bién thuc phim qua cic nam, ciing nhu cip nhat két qua hoat
dong kinh doanh ctia T6 Chirc Phat Hanh trong nim 2020, T6 Chirc Tu Van nhan thiy tinh hinh tai chinh
ctia Cong Ty trong tuong lai gan van s& duoc tiép tuc gitt & mirc 6n dinh.

Thoi gian vira qua, ciing gidng nhu hoat dong kinh té cua thi truong trong nude va qudc t& noi chung,
hoat dong kinh doanh ctia MML cling phﬁn nao bi anh hudng tur tac dong cua dai dich COVID-19. Viéc
bé quan va thuc hién dong ctra giao thuong trén toan cau da gay anh hudong dén cac hoat dong kinh doanh
ctia Cong Ty. Tuy nhién, do Cong Ty dang day manh mé rong sang hoat dong tai cac finh vic nhu yéu
pham nhur thit va cic san phim thit ché bién tai thi truong trong nudc nén cac anh hudng nay co thé giam
thiéu dugc. Ngodi ra, tinh dén thoi diém hién tai, tinh hinh dich bénh da duoc kiém soat chit ché hon
cling nhu cac nude d3 bit ddu cho phép cac hoat dong kinh té qudc t& mé cua trd lai nén T Chirc Tu Van
nhan dinh cac anh hudng nay sé tiép tuc duoc giam nhe trong thoi gian toi.

K& hoach loi nhuan cua T6 Chirc Phat Hanh duoc dua ra trén co s& cac du bao kinh té noi chung, cac rui
ro duoc du liéu cling nhu thue trang va trién vong kinh doanh cia MML, T Chue Tu Van nhan thdy kha
nang dat dugc ké hoach kinh doanh nam 2021 nhu da néu ¢ muyc trén ctia T6 Chic Phat Hanh 1a kha thi
néu khong gap phai nhimg rii ro bat kha khang hodc cac tro ngai khach quan.

Vé khd nang cdn doi thanh todn trd ng goc va lai cua Trdi Phiéu

T6 Chirc Phat Hanh dy kién str dung dong tién thuan thu dugc tir hoat dong kinh doanh Va céc ngudn thu
hop phap khac cta minh dé can ddi tra no 1di va gbc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu dugc
tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cac nghia vu thué phaindp Nha nudc va chi phi hoat dong, van du
dé thanh toan cac no Iii va gbc dén han, bao gdbm cac khoan ng da phat sinh va Trai Phiéu, T6 Chirc Tu
Vén nhén thiy rang ké hoach va kha nang thanh toan gbc va 14i Trai Phiéu ctia T6 Chirc Phat Hanh c6 thé
thuc hién duoc néu khong xay ra cac rii ro bat kha khang.

T6 Chire Tu Vén xin Iwu ¥ rang, y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia ciia T6 Chirc
Tu Vén, dua trén co sé nhing thong tin duoc thu thip c6 chon loc va tinh toan dua trén Iy thuyét vé tai
chinh ma khong ham y bao dam gia tri chimg khoan ciing nhu tinh chic chén cua céc s liéu duoc du bao.
Nhan xét ndy chi mang tinh tham khao d6i véinha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tir Trai Phiéu cua
T6 Chirc Phat Hanh.

Dinh gii ciia T6 chire kiém todn doc 1ap vé ké hoach doanh thu, 1¢i nhuan:

Khong co.
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6.

K¢ Hoach Chao Ban Trai Phiéu Trong 03 Nim Tiép Theo

T6 Chire Phat Hanh chua c6 ké hoach chio ban trai phiéu ra cong ching trong 3 nam té1, cac dot chao
ban trai phi€u cu thé trong cac nam tiép theo s¢ dugc HPQT cia Cong Ty thong qua trén co sé nhu cau
san xuat kinh doanh cta timg nam.

VI.

1.

THONG TIN VE PQT CHAO BAN
Tén Trai Phiéu: Trai Phiéu MMLB2126001.
Loai Trai Phiéu

(i) Trai Phiéu Ia tréi phiéu khong chuyén doi, khong kém chimg quyén, khong dugc bao dim
bang tai san va xac 1ap nghia vu tra ng tryc tiép ctia T6 Chirc Phat Hanh.

(i) Trai Phiéu c6 thi ty thanh toan it nhit ngang bang vdi cac nghia vu chung khac khong
dugc bao dam (du Ia nghia vu hién té;li hoac trong tuwong lai) cia T6 Chuc Phat Hanh (tri
cac truong hop uu tién thanh toan bat budc theo cac van ban quy pham phap luat co lién
quan).

M¢énh Gia

Ménh gia mdi Trai Phiéu 1a 100.000 VND (mdt trim nghin Dong).

Téng S6 Lwong Trai Phiéu Chao Ban

Tong s6 hrong Trai Phiéu dy kién chao ban la 19.999.800 (muoi chin triéu chin trim chin muoi
chin nghin tdm trdm) Trai Phicu.

Tong Gia Tri Trai Phiéu Chao Ban Theo Ménh Gia

Téng gia tri 1.999.980.000.000 VND (mét nghin chin tram chin muoi chin ty chin tram tdm muoi
triéu Dong) (tinh theo ménh gid) trong mét dot chao ban ra cong ching (“Pgt Chao Ban Trai
Phié u Ra Céng Chung”).

Ky Han Trai Phiéu: 60 (S4u muoi) thing ké tir Ngay Phat Hanh

L&i Suét

Két hop gitra 1di suat c6 dinh va I4i suit tha ndi, cu thé Trai Phiéu c6 ldi suat nhu sau:

() Déi voi 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: i suat cd dinh 9,5%/nam (chin phdy nim phan
tram mot nam); va

(i)  Ddivéi mdi Ky Tinh Laisau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: i suat tha ndi bing tong cua
3,9%/mam (ba phay chin phan trim mot nam) va Lai Suat Tham Chi€u cua Ky Tinh Lai
do,
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10.

11

11.1.

(@)

(b)

Trong do:

“Ky Tinh Lai” c6 nghia la moi giai doan keo dai 6 (sau) thang lién tuc tir Ngay Phat
Hanh cho dén Ngay Déo Han. De tranh nham fan, Ky Tinh Lai dau tién s& bit dau vao
Ngay Phat Hanh va mdi Ky Tinh LAi tiép theo s& bat dau vao ngay lién sau ngay két thic
Ky Tinh Léi lién trude do.

“Lai Suat Tham Chiéu” c6 nghia, 601 v6i mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau
tién, 1a trung binh cong cua lai suat tién guri ap dung ddi véi cac khoan tién guri tiét kiém
c4 nhan véi 131 tra sau bing tién Pong ky han 12 (mudi hai) thang (hodc twrong duong) do
Ngan Hang TMCP Cong Thuong Viét Nam, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Viét
Nam, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thoén Viét Nam, va Ngan Hang
TMCP Dau Tu Va Phat Trién Viét Nam cong bd vao ngay xac dinh [i sudt c6 lién quan.

Luuy:
Néu vin ban quy pham phap lut ap dung d01 v6i loai chimg khoan tuong tu Trai Phiéu c6 quy

dinh murc t6i da di v6i Lai Suat ma mirc t6i da d6 thip hon Lai Sudt quy dinh trén day thi mic
131 sudt t6i da d6 s& dugc ap dung.

Ky Han Tra Lai, Tra Goc

Ldi, ap dung chung cho Trai Phiéu, s& duoc thanh toan sau, d;nh ky vao ngay tron 6 (sau) thang
tur Ngay Phat Hanh cho dén ngay tron 60 (sau muoi) thang ké tir Ngay Phat Hanh (“Ngay Déo
Han”) hoac ngay Trai Phiéu duoc mua lai trugc han hoac mua lai bt budc. Géc Trai Phiéu duoc

thanh todn mét lan vao Ngay Dao Han hodc ngay Trai Phiéu duoc mua lai truge han hoic mua lai
bat buoc.

Gia Chao Ban
Gia chao ban dy kién 1a 100.000 VND (mét trim nghin Ddng)/Trai Phiéu.

Tha Ty Uu Tién Thanh To4an Trong Truomg Hop T6 Chirc Phat Hanh Mt Kha Nang Tra
No’/Cham Dt Hoat Dong

Trai Phiéu c6 thir tu thanh toan it nhat ngang bang voi cac nghia vu chung khac khong dugc bao
dam (du la nghia vu hién tai hodc trong tuong lai) ciia T6 Chirc Phat Hanh (trir cac treong hop uu
tién thanh toan bat budc theo cac van ban quy pham phap luat cé lién quan).

Quyén Ciia Chii S¢ Hiru Trai Phiéu

Quyén Co'Ban Ciia Chii S¢ Hiru Trai Phiéu

DPugc T6 Chtrc Phat Hanh thanh toan day du cac khoan tién lién quan dén Trai Phiéu, bao gdm ca
tien 1ai va goc;

Puoc dai dién’béri Dai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu (nhu dugc dinh nghia bén dudi) trong viéc
thi hanh mét s6 quyén ctia minh ¢6 lién quan;
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(c) Puogc str dung Trai Phiéu dé chuyén nhuong, chiét khiu, lam tai san bao dam, dé tang, cho, dé lai

(d)
(€)

()

(9)

12.

thira ké, gop von, hoan d6i, trao doi, chuyén quyén sé hiru Trai Phiéu theo hinh thirc khac hodc
tham gia cac giao dich thuong mai/dan su/tin dung hop phap khac phu hop vdi cac quy dinh co
lién quan cua phap luat;

Puoc cap trich luc s6 dang ky trai phieu (n€u cd yéu cau);

Puogc tham du hoi nghi chu s hitu tréi phiéu va biéu quyét tai hoi nghi chi s¢ hitu trai phiéu va
duogc lay y kién va bieu quyet vé cac van dé lién quan dén Trai Phiéu theo quy dinh chung;

Pugc nhin cac thong bao, thong tin lién quan dén Trai Phiéu, T6 Chirc Phat Hanh theo quy dinh
chung; va

Céc quyén khac c6 lién quan dén Trai Phiéu.
Pai Di¢n Chi S¢ Hiru Trai Phiéu

Cho dén khi nao con bat ky Trai Phiéu nao dang hru hanh, s& luon c6 mdt to chirc dai dién cho
quyén loi cua tit ca chu sé hiru trai phleu va thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh tai cac
van kién trai phiéu va thoéa thuan véi T6 Chirc Phat Hanh (“Pai Dién Chi Sé Hiru Trai Phiéu™).

T6 Chirc Phat Hanh da chi dinh Cong Ty C6 Phan Chimg Khoan K Thuong, véi cac thong tin
duoc néu & phan dau cia Ban Céo Bach nay, lam Pai Dién Chi S¢ Hitu Trai Phiéu ban dau tai
ngay phat hanh Trai Phiéu, chi s¢ hitu trai phiéu, bing viéc dang ky mua va trd thanh chu so
hitu trai phleu duoc coi | d3 chdp thudn viée chi dinh Dai Dién Cha S& Hiru Trai Phiéu ban
dau nhu vay.

Pai Dién Chu S¢ Hiru Trai Phiéu dép tng cac diéu kién theo quy dinh tai Diém 2 Diéu 24 Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
ctia luat chimg khoan vé viéc Pai Dién Chu S Hiru Trai Phiéu khong phai to chirc bao linh thanh
toan ctia T6 Chirc Phat Hanh, bén sé hiru tai san bao dam cia Trai Phiéu hodc ¢b dong 16n hodc
ngudi c6 lién quan ciia T6 Chirc Phat Hanh.

Trach nhiém co ban ctia Pai Dién Chi S& Hitu Trai Phiéu nhu sau:

(i) Ky két va thuc hi¢n Hop ddng dai dién chu s¢ hitu trdi phiéu s6 01/2021/BHA/MML-
TCBS ngay 1 thang 6 nam 2021 v6i T6 Chae Phat Hanh (“Hep Dong Dai Dién Chu S&
Hiru Trai Phié u”) va bat ky van kién Trai Phi€u nao khac c6 lién quan ma Dai Dién Chu
S& Hitu Trai Phiéu I3 mot bén nhan danh va vi loi ich cta cac chi s hitu Trai Phiéu;

(i)  Thay mit cic Chu S¢ Hitu Tri Phiéu thuc hién cac quyén loi ctia cac Chu S¢ Hitu Trdi
Phiéu theo Hop Pong Pai Dién Chi S& Hitu Trai Phi€u va cac van kién Trai Phiéu khac
co lién quan;

(i) Gidm sat viéc tudn thu cac cam két cia T6 Chirc Phat Hanh trong hd so ding ky chio ban
Trai Phiéu;

(iv) Tri¢u tap va t6 chirc hoi nghi Chu S6 Hiu Trai Phiéu hoic liy y klen cac Chu S¢ Hiru
Trai Phiéu theo quy dinh tai Hop Dong PaiDién Chii S¢ Hiru Trai Phiéu;
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(V) Nhén va thong bao ngay cho cac bén lién quan cac ndi dung nhu duoc quy dinh tai Hop
Pong Pai Dién Chu S¢ Hitu Trai Phicu;

(vi) Thong bao va yéu cdu T6 Chirc Phat Hanh va céc bén c6 lién quan khac thuc hién cac
quyét dinh ctia Dai Dién Chu S¢ Hitu Trai Phiéu va/hodc cac quyet dinh/nghi quyét ctia
cac Chu S6 Hitu Trai Phiéu lién quan dén Trai Phiéu theo thim quyén duoc giao;

(vii)  Tao diéu kién cho céc CHu S¢ Hiru Trai Phiéu ra soat, nghién clru va $a0 chyp cac van
ban, tai liéu lién quan dén Trai Phieu ma Pai Dién Chi S¢ Hitu Trai Phiéu c6 trach nhiém
luu gitr;

(viii)  Yéu cau bén bao lanh thanh toan thyc hi¢n nghia vy bao lanh khi T6 Chirc Phat Hanh
khong thuc hién hoac thuc hién khéng dung nghia vu thanh toan goc, 1ai trai phi€u; va

(iX) Céc nhiém vy khac theo quy dinh ctia Hop Dong PaiDién Chu S¢ Hiru Trai Phiéu.

13.

13.1.

Bao Lanh Thanh Toan

Trai Phiéu c6 bao lanh ctia bén thtr ba 1a Cong Ty C6 Phan Tap Poan Masan (“Bén B#o L&nh”)
theo Thoa thuan bao lanh thanh toan sé 01/2021/BLTT/MSN-TCBS ngay 1 thang 6 nim 2021
gitta Bén Bao Lanh va Céng Ty C6 Phan Ching Khoan K§ Thuong voi tu cach 1a Pai Dién Cha
S6 Hitu Tréi Phiéu hanh dong nhan danh va vi loi ich cua céc chi sé hitu trai phiéu.

Chi Tiét Vé Bén Bao Linh

Téncong ty

Tru sé

Dién thoai
Fax

Website

Gidy Chimg Nhan Ding
Ky Doanh Nghié¢p

Vén diéu I¢ da dangky
Vén diéu 1& thuc gop

Nguoi dai dién theo

phap luat

Nganh nghé kinh doanh

Coéng Ty C6 Phan Tap Doan Masan

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, S0 17 L& Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh Pho H6 Chi Minh

+84-(28)-6256 3862
+84-(28)-3827 4115
WWW. masangroup.com

Sb 0303576603 do S& Ké Hoach Va Pau Tu Thanh phd H6 Chi
Minh cip lan dau ngay 18 thang 11 nim 2004, dang ky thay doi
lan thir 25 ngay 7 thang 9 nam 2020

11.805.346.920.000 VND

11.805.346.920.000 VND

o Ong Nguyén Piang Quang — Cha Tich HDQT
o Ong Danny Le — Tong Giam ddc

- Hoat dong tu van quan Iy (Chi tiét: hoat dong tu van
quan 1y, tu van dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan, phap
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13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

15.

(@)

luat)); va

- Nghién ctru thi truong va thim do du luan (Chi tiét:
nghién ctru thi truong)

Pham Vi Bdo Lanh

Cong Ty C6 Phan Tap Poian Masan cam két bao lanh khong huiy ngang va vo diéu kién cho T6
Chirc Phét Hanh trong vi€c thuc hiér} day du nghia vu thanh toan cua T6 Chitc Phat Hanh doi véi
Trai Phiéu theo cac van ki€n trai phicu.

Viéc Mua Lai Trai Phiéu Truéc Han
Mua Lai Vao Ngay Dio Han

T Chure Phat Hanh s€ mua lai toan bg cac Trai Phiéu dang lyu hanh véi mic gia mua lai mdi
Trai Phiéu bang tong ciia ménh gia, i va tit ca cac khoan tién khac da phat sinh nhung chua
duoc thanh toan ddi véi Trai Phiéu tinh dén Ngay Pao Han.

Mua Lai Khi C6 Su Ki¢n Vi Pham

T6 Chuc Phat Hanh phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra su kién vi pham theo quy dinh tai céc diéu
khoan va diéu kién Trai Phicu.

Mua Lai Theo Quyén Chon Ciia Té Chirc Phat Hanh

Trir truong hop phap ludt c6 quy dinh khac va khi Trai Phiéu dang duoc dang ky va luu ky tai dai
ly dang ky va t6 chirc lru ky, T6 Chirc Phat Hanh dugc thyc hién quyén chao mua, trong mét
hodc nhiéu an, ddi vi mot phan hodc toan by s6 Trai Phiéu dang hru hanh va dé tranh nham 1an,

chu s hitu trai phiéu cé toan quyén chap nhan hodc tir chdi ban lai mot phan hodc toan bo sb Trai
Phiéu duoc chao mua cho T6 Chire Phat Hanh khi nhan duogc chio mua nhu vay.

Mua Trii Phiéu Sau Khi Nié¢m Yét

Khi Trai Phiéu duoc niém yét trén hé thdng giao dich ciia S& giao dich ching khoén, trir truong
hop dugc quy dinh khac di tai cac van ban quy pham phap luat hodc quy ché cua VSD hoidc Sé
giao dich ching khoan c6 lién quan, bén canh viéc mua lai truéc han theo quyén chon cia T6
Chirc Phat Hanh, va cac hinh thirc mua lai trude han khac phu hop véi cac quy dinh cta cac van
ban quy pham phap luat va cac quy che co lién quan cua VSD va S¢ giao dich ching khoan, To
Chirc Phat Hanh c6 thé mua Trai Phiéu trén S¢ giao dich chimng khoan tai bt ky thoi diém nao ké
tir ngay phat hanh khi Trai Phiéu duoc giao dich tap trung trén hé théng giao dich ciia S& giao
dich chirng khoan theo phuong thitc phtt hop vdi cac van ban quy pham phap luét ¢é lién quan,
cac quy ché va hudng dan colién quan ciia VSD va Sé giao dich chiig khoan.

Phwong Thirc Phan Phoi

Trai Phiéu dugc phan phdi cho nha dau tu thong qua Té Chure Bao Lanh Phat Hanh la Cong Ty
C6 Phan Ching Khoan Ky Thuong voi phuong thie ¢ gang t6i da. T6 Chirc Bao Lanh Phat
Hanh va T Chic Phat Hanh s¢ phan phdi Trai Phiéu cong bang, cong khai va bao dam thoi han
dang ky mua cho nha dau tu ¢6i thiéu la 20 (hai muoi) ngay.

74



MASAN

BAN CAO BACH i

(b)

16.

(a)

(b)

(©

(d)

(€)

()

()]

(h)

(i

Trudng hop sé luong dang ky mua vuot qua s6 lwong Trai Phiéu duoc phép phat hanh thi Té
Chirc Phat Hanh va/hoac T6 Chirc Bao Lanh Phat Hanh s& phan phéi hét s0 Trai Phiéu duoc phép
phat hanh cho nha dau tu twong tng véi ty 1¢ dang ky mua ciia timg nha dau tur.

Ping Ky Mua Trii Phié¢u

Thoi han chao ban: Sau khi Té Chtre Phat Hanh nhan dugce Gidy chimg nhan chio ban Trai Phiéu
ra cong ching (“Gidy Chirng Nhin Ping Ky Chao Bin Trai Phiéu Ra Cong Ching”) do
UBCKNN cip, T6 Chirc Phat Hanh s& cong bo thong tin vé& viéc phat hanh Trai Phiéu ra cong
ching (“Théng Bio Chao Ban Trai Phiéu Ra Cong Chiing”) theo quy dinh ctia phap ludt hién
hanh, va thoi gian diang ky mua trai phiéu du kién Ia ké tir ngay T6 Chirc Phat Hanh cong bd
Thong Béo Chao Ban Tréi Phiéu Ra Cong Chiing cho t¢i ngay két thic Thoi Han Phan Phoi Tréi
Phiéu.

Tong sf')’lu(_)rng chao ban: 19.999.800 (muoi chin tri¢u chin tram chin muoi chin nghin tdm tram)
Trai Phicu.

S6 lwong trai phiéu dit mua téi thicu:

(1) Péivéi nha dau tw cd nhan: i thiéu 50.000.000.000 VND (nim mucoi ty Pong) ménh gid
Trai Phiéu; va

(i) Doi véinha dau tw 16 chi: t6i thiéu 500.000.000.000 VND (ndm trim 1y Pong) ménh
gia Trai Phiéu.

Phuong thirc dang ky mua va thanh toan: (i) Viéc dang ky mua Trai Phiéu cua nha dau tu chi
dugc coi 1a di hoan thanh khi nha dau tu da ding ky va thanh toan day du tién mua theo hudng
dan cta T6 Chirc Phat Hanh; va (i) Thoi gian t6i thiéu cho nha dau tu ding ky va ndp tién mua 1
20 (hai muoi) ngay theo quy dinh phép luat.

Phuong thtc thanh toan: tiép mua Trai Phiéu ctia nha dau tu s& dugc ndp vao Tai Khoan Phong
Tda nhan tién mua Trai Phicu ctia T6 Chuc Phat Hanh mé tai ngan hang quan ly tai khoan phong
toa.

Quyén loi ctia nha dau tu Trai Phiéu: Nha dau tu sau khi hoan thanh viée mua Trai Phiéu s¢ dugc
ghi tén trong S6 Dang Ky v6i tu cach la Chu S¢ Hiru Trai Phiéu, duoc cap ban gdc trich luc SO
bang Ky (néu chu s¢ hiru trai phiéu c6 yéu cau) va duoc hudng cac quyén va loi ich cia cha s
hitu Trai Phiéu.

Chuyén giao trai phleu Trong vong 30 (ba muoi) ngay lam viée ké tir Ngay Phat Hanh, nha dau
tur s& nhan duoc ban gbe trich luc S6 Pang Ky (néu chi sé hitu trai phiéu c6 yéu cau).

Déi tugng dugc ding ky mua: TO chirc va ca nhan, trong nudc va nudc ngoai theo quy dinh cia
phap luat.

Trudng hop. sO luong Trai Phiéu dang ky mua vuot qua s hrong Trai Phiéu duoc phép phat hanh
thi Trai Phiéu s& dugc phan phdi cho nha dau tu trong tmg véi ty 16 dang ky mua cua timg nha
dau tu. Thoi han va cach thire tra lai tién dit mua trong trudng hop ndy nhu sau:

75



, , MASAN
BAN CAO BACH e

(M Thoi han: Trong vong 5 (nim) ngay lam viéc ké tir Ngay Phat Hanh.

(i) Céch thirc: Chuyen vao tai khoan ctia ngudi dit mua Trai Phiéu theo thong tin ding ky
dit mua Trai Phiéu c6 lién quan.

(i) Trong truong hop khoi lugng Trai Phiéu dwgc phan bd cua nha dau tu thap hon khéi
lugng déang ky dat mua toi thi€u theo quy dinh tai Muc 16(c) cua Ban Cao Bach thi nha
dau tu s€ van duge coi 1a da dang ky mua thanh cong voi khoi lwong Trai Phi€u da duge
phan bo.

()] Thoi han va cach thirc tra lai tién dat mua trai phleu trong truong hop s6 lwgng trai phiéu dat mua
ctia nha dau tu khong dap tmg du sd lugng trai phiéu dat mua tdi thiéu duge quy dinh tai diém (c)
néu trén:

(1 Thoi han: Trong vong 5 (ndm) ngay am viée ké tir Ngay Phat Hanh.

(i) Cach thirc: Chuyen vao tai khoan ciia ngudi dit mua Trai Phiéu theo théng tin ding ky
dit mua Trai Phiéu co lién quan.

17.  Lich Trinh Dy Kién Phan Phéi Trai Phiéu

Sau khi T6 Chtrc Phat Hanh nhan dugc Gidy chimg nhén dang ky chao ban trai phiéu ra cong ching
(“Gidy Chirng Nhéin Dang Ky Chao Ban Trii Phleu Ra Cong Chung”) do UBCKNN cip, T Chirc
Phat Hanh s& tién hanh phan phdi Trai Phiéu véi tong s6 lrong Trai Phiéu phat hanh dy kién I
19.999.800 (mudi chin triéu chin tram chin muoi chin nghin tdm tram), twong duong voi
1.999.980.000.000 VND (mdt nghin chin trim chin muoi chin ty chin trim tdm muoi triéu Dong) tinh
theo ménh gia v&i ky han 60 (sau muoi) thAng trong dot chao ban ra cong ching vdi thoi gian ctia dot
chao ban du kién vao Quy IIT nim 2021.

Cu thé, lich trinh phan phdi Trai Phiéu dy kién ctia Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra Cong Chung nhu sau:

STT NOIDUNG THOI GIAN DU KIEN

1 To Chac Phat Hanh nhin Giay Chang Nhan Dang Ky Chao T
Ban Trai Phiéu Ra Céng Chung tir UBCKNN

2. T6 Chirc Phat Hanh cong bo thong tin vé dgt chao ban TdenT+ 3 (“T1”)

T6 Chuc Phat Hanh thyc hién phan phoi Trai Phicu T,dénT;+ 20

- Thg“i han bat dau nhdn don dang ky mua Trai Phieu dw T;
kién

- Thoi gian cung cd‘}? thong tin cho nha dd‘u, tw va nhdn don T, den Ty +20
dang kyva nop tien mua Trdi Phieu dy kién

- Thoi han cudi cimg nhin don dang ky mua Trdi Phiéu du T+ 20
kién

T6 Chire Phat Hanh két thuc phan phoi Trai Phicu T,+21

5. T6 Chirc Phat Hanh thyc hién bdo cdo ket qua phat hanh cho Trong yﬁ)ng 10 ngay ké tu
UBCKNN va thye hién cong bo thong tin vé két qua phat hanh ngay két thiic dot chao ban
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6. UBCKNN ban hanh c6ng van chap thuan két qua chao ban Trong Vong 3 ngay lam viéc ke
tir ngay T6 Chirc Phat Hanh

giri bao cdo két qua phat hanh

7. T6 Chuce Phat Hanh giai téa tien tir Tai Khoan Phong Toa
Ghi chu:
e Thoi gian phan phdi cy thé cia Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra Cong Ching s& dugc T6 Chirc
Phat Hanh théng bao chi tiét trong Thong Bao Chao Ban Trai Phiéu Ra Céng Ching (nhu
duogc dinh nghia bén dudi) cua Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra Céng Chiing; va
e Thdihan phan phdi trai phiéu (“Théi Han Phan Phéi Trai Phiéu”): theo quy dinh cua  phap
luat hién hanh va duoc quy dmh tai ”Glay Chirng Nhian DPang Ky Chao Ban Trai Phiéu Ra
Codng Chung do UBCKNN cap cho T6 Churc Phat Hanh.
18. Tai Khoin Phong Toéa Nhan Tién Mua Trai Phiéu
- Ténngudi thy huong: Cong Ty C6 Phin Masan MEA TLife
- S6 tai khoan: 19025142453022
- Tén ngan hang noi mo tai khoan: Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Ky Thuong Viét
Nam
19. Y Kién Ciia Co' Quan C6 Thim Quyén Vé Dot Chao Bén Trii Phiéu Ra Cong Chiing Ciia
To Chirc Phat Hanh:
T Chirc Phat Hanh khéng thudc nganh nghé kinh doanh c6 diél{ kién ma phap luat chuyén nganh
quy dinh phai c6 chap thudn cua co quan quan 1y nha nude c6 tham quyén.
20.  Céc Loai Thué Cé Lién Quan
20.1. Thué Thu Nhip Ca Nhan

Tai Viét Nam, thué thu nhap ca nhan duoc diéu chinh béi cac vin ban phap luat sau day:

(i

(i)

(i)

Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan s 04/2007/QH12 dugc Qudc Hoi nudec Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat sé 26/2012/QH13 sira d6i, bd sung mot s6
diéu cua Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan; va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat stra doi,
bd sung mét s6 didu ciia cac luat vé thué (goi chung Ia “Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan™);

Nghi dinh sb 65/2013/ND—CP ngay 27/6/2013 ciia Chinh Phu hudng dan Luat Thué Thu Nhap
Céa Nhan va Luat sira d6i, bo sung mot s dicu cua Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan; Nghi dinh s6
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 stra doi, mot s6 diéu tai ccac Nghi dinh quy dinh vé thué va Nghi
dinh s6 12/2015/ND—-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat stra 601 b6 sung mot s6
diéu ctia cac luat vé thué va stra d6i, bd sung mot sé diéu ciia cac Nghi dinh vé thué;

Thoéng tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 ciia BO Tai chinh huéng dian thyuc hién Luat
Thué Thu Nhap C4 Nhan;
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(iv)  Théng tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta Bo Tai chinh sira d6i, bé sung mét sé dicu
ciia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngdy 06/11/2013, Thong tw s6 111/2013/TT-BTC ngay
15/8/2013, Thong tw s& 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Thong tu sd 85/201 /TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu s6 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia Bo Tai chinh dé cai céch,
don gian cac thu tuc hanh chinh vé thué;

(v) Théng tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/ 10/2014 cua B Tai chinh hudng (}én Nghi Dinh s6
91/2014/NDfC1‘3 ngay 1/10/2014 cta Chinh Phu vé vi€c stra d6i, bd sung mot s6 di€u tai cac Nghi
dinh quy dinh v€ thug; va

(vi) Théng tu s6 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 ciia Bo Tai Chinh hudng dan thyc hién thué Gia
tri gia ting va Thue thu nhap c4 nhan d6i voi ca nhan cu tri c6 hoat dong kinh doanh; hudng dan
thyc hién mot s6 ndi dung sira d01 bd sung vé thué thu nhap c4 nhan quy dinh tai ludt sira doi, bo
sung mot sd diu cua cac luat vé thué sb 71/2014/QH13 va Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay
12/02/2015 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh luat stra d6i, bo sung mot sd didu cua céc
luat vé thué va stra ddi, bd sung mot sb diéu cua céac Nghi dinh vé thué.

Can cur vao cac van ban trén:

Thu nhap tir dau tur vn bao gdm, ngoai cac khoan khac, khoan thu nhap ca nhian nhan duoc tir i trai
phiéu, tin phiéu va cac gidy to co gia khac do cac t6 chirc trong nudc phat hanh, trir thu nhap tir 13 tién
gri tai cc to chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai va thu nhap tir 1i trdi phiéu Chinh Phu, D6i
voi ¢4 nhan cu tra va khéng cur trd, thué suat doi voi thu nhap tir dau tr von ap dung theo biéu thué toan
phan 14 5%; va

Thu nhap tur chuyen nhuong ching khoan bao gom ngoai cac khoan khac, khoan thu nhép cé nhan nhan
duoc tir chuyén nhuong cb phiéu, quyén mua ¢ phiéu, trai phiéu, tin phleu ching chi quy va cac loai
ching khoan khac theo quy dinh cua Luat Chimg khoan; thu nhép tir chuyen nhuong ¢ phan cta cac ca
nhén trong cong ty cb phan theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, D4i v6i ca nhan cu tri va khong cu
trd, thué suit doi voi thu nhap tir chuyén nhwong chimg khoan 1a 0,1% trén gid ban ching khoan timg lan.

20.2. Thué Thu Nhip Doanh Nghiép
Vin ban phap luat hudng dan vé TTNDN nhu sau:

(i) Luat Thué thu nhép doanh nghiép s6 14/200 8/QH12 ngay 3/6/2008; Ludt stra doi, bd sung mot sb
dleu ctia Luat Thué thu nhip doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013; va Luat
s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira d6i, b sung mot s6 didu cua céac luat vé thué;

(i)  Nghidinh s6 218/2013/ND—-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh Phii quy dinh chi tiét mot sé diéu cta
Luat Thué thu nhip doanh nghiép va Luat sua d6i, bd sung mot s6 didu cia Luat Thué thu nhap
doanh nghiép; Nghi dinh so 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat st
d01 b6 sung mot s6 didu cia cac luat vé thué va sta ddi, bd sung mot sé diéu cta cac Nghi dinh
vé thué;

(iii)  Thong tw s 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 218/2013/ND-
CP ngay 26/12/2013 cta Chinh Phu quy dinh va hudng dan thi hanh Luat Thué thu nhiap doanh
nghiép;
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(v)  Thong tu s6 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viéc huéng din thyc hién nghla vu thué ap
dung d6i1 véi t6 chitc, ca nhan nudc ngoai kinh doanh tai Viét Nam hodc c6 thu nhap tai Viét
Nam;

(v)  Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia Bo Tai chinh sira d6i, bd sung méot sé dicu
cia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu sb 111/2013/TT-BTC ngay
15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tuw sd 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Thong tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sb 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 cua Bo Tai chinh dé cai cach,
don gian céc thi tuc hanh chinh vé thué;

(vi) Théng tu sd 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta Bo Tai chinh hudng dan Nghi Pinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cua Chinh Phu vé viéc stra d6i, bd sung mot s6 didu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué;

(vi)  Théng tu sb 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cua B Tai chinh hudng dan vé thué gia tri gia
tang va quan ly thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ‘ngady 12 thang 2 nam 2015 cua Chinh Phu
quy dinh chi tlet thi hanh Luat stra d6i, bo sung mot sO dleu cua cac Luat vé thue va stra doi, bo
sung mdt s6 diéu cua cic Nghi dinh vé thué va sta 601 bd sung mot s6 diéu cua Théng tu sb
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ciia B Tai chinh vé hoa don ban hang héa, cung tng dich vu;
va

(vii)  Thong tu 50 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ciia BO Tai Chinh huéng din vé TTNDN tai Nghi
dinh 6 12/2015/ND—CP ngay 12/2/2015 cta Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh luat sira d01 bo
sung mot sb dleu cua cac luat vé thué va st 601 bd sung mot sb didu ci cac Nghi dinh vé thue
va sta ddi, bd sung mot sb diéu cua Thong tu so 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014, Théng tu sd
119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai
Chinh,

Can curvao cac van ban trén:
Doi voi nha dau tw la té chire trong nuwdc

Theo quy dinh tai Thong tu sb 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép c6 thu nhap tur lai vay thi khoan thu nhép
nay dugc xéac dinh 1a khoan thu nhap khac va ké khe}i vao thu nhép chiu thu€ khi tinh TTNDN. Thugé suat
doi véi thu nhap nay la 22%. Tu ngay 1/1/2016, thué suat ap dung 1a 20%.

Thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan ctia doanh nghiép 1a thu nhap c6 duoc tir viéc chuyén nhugng
cd phiéu, trai phiéu, chimg chi quy va cac loai ching khoan khac theo quy dinh. Doanh nghiép c6 thu
nhap tir chuyén nhuong chirg khoan thi khodn thu nhap nay dugc xac dinh Ia khodn thu nhap khac va ké
khai vao thu nhép chiu thué khi tinh TTNDN. Thué suat d6i v6i thu nhap nay la 22%. Tir ngay 1/1/2016,
thué suat ap dung 1a 20%.

Doi voi nha dau tw la to chirc nwdc ngoai

Theo quy dinh phap ludt vé nghia vu thué ap dung d6i vé1i to chirc, ca nhan nuéc ngoai kinh doanh tai
Viét Nam hodc c6 thu nhap tai Viét Nam thi to chic nude ngoai kinh doanh cé co s& thuong tri tai Viét
Nam hodc khong c6 co s¢ thuong tra tai Viet Nam; ca nhan nudc ngoai kinh doanh la dbi twgng cur trd tai
Viét Nam hodc khong 1a d6i tugng cur tri tai Viét Nam doanh tai Viét Nam hodc ¢6 thu nhép phat sinh tai
Viét Nam trén co s¢ hop dong, thoa thudn, hodc cam két giita Nha thdu nudc ngoai véi to chire, ca nhan
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Viét Nam hodc gitia Nha thau nudc ngoai voi Nha thau phu nudc ngoai dé thuc hién mot phén cong viec
cua Hop dong nha thau thi 1a d6i tuong chiu thué nha thau.

Theo quy dinh vé& thué nha thiu thi thu nhap tir ldi tién vay Ia thu nhap ciia bén cho vay tir cac khoan cho
vay dudi bat ky dang nao ma khoan vay d6 c6 hay khéng duge dam bao bang thé chap, ngudi cho vay do
€6 hay khong duge huong loi tirc cua ngudi di vay; thu nhép tor 1ai tién giri (trir 31 tién giri cua céc ca
nhan ngudi nudc ngoai va 1ai tién giri phat sinh tir tai khoan tién giri dé duy tri hoat dong tai Viét Nam
cua co quan dai dién ngoai giao, co quan dai dién cla t6 chic qudc té, to chirc phi Chinh Phu tai Viét
Nam), ké ca cac khoan thuong di kém 13i tién gui (néu c06); thu nhap tir 13i tra cham theo quy dinh cuia cac
hop ddng; thu nhap tir i trai phiéu, chiét khau gia trai ph1eu (trir trai phiéu thudc dién mién thué), tin
phiéu kho bac; thu nhap tir i chimg chi tién guri, LAi tién vay bao gdm ca cac khoan phi ma Bén Viét
Nam phai tra theo quy dinh cua hop dong.

Do vy, thu nhap tir i trai phiéu do t6 chirc nuGe ngoai nam gitr s& chiu thué nha thau. Ty & (%)
TTNDN tinh trén doanh thu tinh thué d6i voi lai tién vay (i trai phleu) a 5%.

Ngoai ra, truong hop t chirc nudce ng0a1 chuyén nhuong trai phiéu thi 4p dung thue ty 1& (%) TTNDN
tinh trén doanh thu tinh thué ddi v6i hoat dong chuyén nhuong chimg khoan (bao gdm chuyén nhugng
trai phiéu) 1a 0,1%.

Trong truong hop Hiép dinh Tranh danh thué hai 1an c6 quy dinh khac diva c6 loi hon, cac doanh nghiép
nay c6 thé ap dung cac diéu khoan ctia Hiép dinh va thong bao cho bén Viét Nam vé viéc mién, giam thué
theo Hi€p dinh tai Viét Nam.

T Chirc Phat Hanh s& tién hanh khau trir thué thay cho nha thau nu6c ngoai. Tuy nhién T6 Chirc Phat
Hanh co quyen vao bat ky thoi diém nao va khong phu thudc vao phuong phap khau trir thué, khau trur
thué voi mirc cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nude néu T Chirc Phat Hanh tin rang lam nhu vay theo
ding quy dinh cua phap luat. T6 Chirc Phat Hanh khong chiu trach nhiém vé bat ky nghia vu thué nio cua
cc nha dau tu trai phleu tiém nang lién quan dén Trai Phiéu va bt ky khiéu nai nao vé viéc ap dung
phuong thirc khau trir thué.

20.3. Thué Gia Tri Gia Ting
Vin ban phéap luat huéng dan vé thué gia tri gia ting nhu sau:

(1 Luat Thue gi4 tri gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 ndm 2008 va Ludt stra doi, bd sung
mot s6 diéu cta Luat Thué gia tri gia ting sd 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013; va Luét
so 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira d6i, bd sung mot sd dleu ctia cac luat vé thué; va luat
s6 106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 Iuat sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat Thué gia tri gia
tang, Luat thué tiéu thu dic biét va Luat quan Iy thué;

(i)  Nghi dinh s6 209/2013/ND—CP ngay 18 thing 12 nam 2013 cta Chinh Phi quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot sé diéu Luat Thué gia tri gia tang; Nghi dinh sO 12/2015/Nb-CP ngay
12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bo sung mot s6 diéu cua cac luat vé thué va st
ddi, bd sung mot sb dleu cua cac Nghi dinh vé thue Nghi dinh s6 100/2016/ND-CP ngay
1/7/2016 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé dicu cua Luat st d6i, bo sung mot S0
diéu cta Luat Thué gia tri gia ting, Luat thué tiéu thu dic biét va Luat quan ly thué; Nghi dinh sb
10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017 ban hanh quy ché quan Iy tai chinh ctia Tap doan Pién lyc Viét
Nam va sira d6i, bo sung khoan 4 diéu 4 Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim
2013;
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(i)  Thoéng tu sd 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng dan thi hanh Luat thué Gia tri gia ting
va Nghi dinh s6 209/2013/ND~CP ngay 18/12/2013 cita Chinh Phu quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét so dieu Luat thu¢ Gia tri gia ting;

(iv)  Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia Bo Tai chinh sira d6i, bd sung mot sé dicu
cia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tuw sb 111/2013/TT-BTC ngay
15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu sd 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Thong tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu sé 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 cua Bo Tai chinh dé cai cach,
don gian céc thi tuc hanh chinh vé thué;

(v) Théng tu sd 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta Bo Tai chinh hudng dan Nghi Pinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cua Chinh Phu vé viéc stra d6i, bd sung mot s6 didu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué;

(vi) Théng tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 hudng dan vé thué gia tri gia ting va quan Iy thué
tai Nghi dinh s6 12/2015/ND— CP ngay 12 thang 2 nam 2015 cua Chinh Phu quy dinh chi tiét thi
hanh Luat sua d01 bo sung mot so dleu cua cac Luat Ve thué va sira d6i, bo sung mot sd didu cua
cdc Nghi dinh v& thué va sua d6i, bd sung mot s didu ciia Thong tu sb 39/2014/TT-BTC ngay
31/3/2014 cua Bo Tai chinh vé héa don ban hang hoa, cung tmg dich vy; va

(vi)  Théng tu sé 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 hudéng din Nghi dinh sé 100/2016/ND-CP ngay
1/7/2016 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bd sung mot s diéu cua Luat
thué Gid tri gia tang, Ludt thué Tiéu thu dic biét va Luat quan 1y Thué va stra d6i mot sé diéu tai
cac thong tu vé thué,

Theo quy dinh trén, hoat dong chuyen nhuong chimg khoan va lai cho vay khong thuge d6i tuong chiu
thué gia tri gia tang. Theo do, chuyén nhuong trai phiéu va i trai phleu s khong chiu thué gia tri gia
tang. Trong trudong hop phap luat Viét Nam c6 quy dinh 4p dung thué gia tri gia ting ddi véi viee chuyen
nhuong Trai Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi cht s& hitu trai phi¢u c6 nghia vu thanh toan thué gia tri gia
tang nay.

21. Théng tin vé cac cam két
Tai thoi diém ndp hd so ding ky chio ban Trai Phiéu ra céng ching, T6 Chirc Phat Hanh cam két:

(@  thuc hién nghiém tac va day du cac nghia vu cua T6 Chirc Phat Hanh lién quan dén Trai Phiéu,
bao gdm nhung khong gidihan ¢ cac cam két vé (i) diéu kién chao ban Trai Phiéu ra cong ching,
(i) viéc thanh toan goc va lai Trai Phiéu, (i1i) viée bao dam quyén va lgi ich hop phap cua nha
dau tu lién quan dén Trai Phleu va (iv) cac diéu kién khac dugc néu cu thé trong Hop Pong Dai
Dién Cha S¢ Hitu Trai Phiéu va cac diéu khoan va diéu kién Trai Phiéu duoc dinh kém tai Phu
Luc I ctia Hop Pdng Pai Dién Chu So Hitu Trai Phiéu néu trén.

(b) khéng c6 bt ky khoan no phai trd ndo qua han trén 1 (mdt) nim va di hoan thanh cic nghia vu
tai chinh v&i Nha nuoc.

(c) s& hoan thién ho so diang ky niém yét Trai Phiéu trong thdi han 30 (ba mwoi) ngay ké tir ngay két
thuc Dot Chao Ban Trai Phicu Ra Cong Ching theo dung quy dinh ctia phap luat.
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(d) khong thue truong hop dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy hodc da bi két 4n vé mot trong cac
tOi xdm pham trat ty quan Iy kinh t€ ma chua dugc xda an tich.

VII. MUC PiCH CHAO BAN

Nhim t6i vu hoa hi¢u qua hoatdong cling nhu dé huy dong ngudn Vép voi chi phi hop 1y trén thi truong
trong giaidoan Iai suat dang thap hién nay, T6 Chirc Phat Hanh dy kién dung von huy dong duoc tur Trai
Phiu d¢ tang quy m6 von hoat dong cua T6 Chirc Phat Hanh nham thyc hién viée thanh toan cho cac doi
tac trong giao dich nhan chuyén nhuong cac khoan dau tu.

VIII. KEHOACH SUDUNG VA TRA NOQ VON THU PUQC TU PQT CHAO BAN

1. K¢ Hoach Sir Dung

Cu thé, T6 Chirc Phat Hanh du kién sir dung s6 tién thu duge tr Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra Cong

Chiing cho myc dich thanh toan mdt phan khoan phai tra lién quan dén viéc nhan chuyén nhuwong phan
von gop cu thé nhu sau:

STT Noi dung S6 ti¢n (Dong) sf’fgli::lgl:ﬁl}n
1 Thanh toan mot phan khoan phai tra lién
quan dén viéc nhan chuyén nhuong 99,99%
phan von gop tai Cong Ty TNHH MNS Meat | 1.999.980.000.000 Quy Il nam 2021
tir Cong Ty Co Phan Dinh Dudng Néng
Nghiép Qubc Té (“Giao Dich”)

Viéc st dung tién thu duoc tir dot chao ban duge thue hién sau khi T Chirc Phat Hanh nhan duoc cong
van xac nhan két qua chao ban trai phiéu ra cong ching cia UBCKNN cho Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra
Coéng Chling, dong thoi tién thu duge tir Dot Chao Ban Trai Phiéu Ra Cong Chiing tai tai khoan phong
toa trai phiéu dugc giai toa.

Trudng hop sb tién thu duge khong da dé sir dung cho toan bo muc dich du kién: T6 Chitc Phat Hanh dy
kién st dung (i) lgi nhuédn thu dugc tir cac hoat dong kinh doanh, dAu tu va cac hoat dong khac cua Tb
Chtrc Phat Hanh va/hoac (ii) von huy dong tir nén kinh té dé tai tro cho muc dich néu trén.

Théng tin so by vé phuong an sir dung von thu duoc tir Trai Phiéu duoc trinh bay sau day:

1.1 Théng Tin V& Khoan Phii Tra:

Bén nhin thanh toan Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Nong Nghiép Quoc Té€ (chi tiet xem tai
khodn phai tra: muc 1.4 dudi day)

Qu/an h? VOi To Chire Cong ty con so hitu gian tiép ctia T6 Chirc Phat Hanh

Phat Hanh:

Tong gid tri khoan khodn | ) 999 989 111.000 VND

phai tra:

So tién da thanh toan: 0VND

Thai han thanh toan: Cham nhat la ngay 31/08/2021

Muc dich khoan phai tra: | Lién quan dénviéc T6 Chuc Phat Hanh nhian chuyén nhugng 99,99% phan
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von gop tai Cong Ty TNHH MNS Meat tir Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng
Néng Nghiép Qudc Té

1.2 Muc DPich Ciia Viéc Chuyén Nhwong

Giao Dich nay nhiam sép xép lai hé théng kinh doanh, ¢é thng nhét va gia ting hiéu qua viéc didu hanh.
Cu thé, hoat dong san xuit thirc an chin nudi ctia MML s& duoc thuc hién dudi su quan ly tap trung cia
MNS Feed va hoat ddng chan nudi va ché bién thit cia MML sé& duoc thuc hién dudi sy quan ly tap trung
cia MNS Meat.

1.3 Théng Tin So B Vé Cong Ty Pwge Mua - Cong Ty TNHH MNS Meat

Tén: Céng Ty TNHH MNS Meat

Dia chi: L6 A4, dudng s6 4, KCN Song May, Xa Bic Son, Huyén Trang Bom, Tinh Ddng
Nai, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét thirc 4n gia stc, gia cam va thily san

Vén diéu 16 da dang ky: 2.000.013.000.000 VND

Vén diéu 1€ thuc gop: 2.000.013.000.000 VND

14 Thong Tin So B) Vé Bén Chuyén Nhwong - Cong Ty C6 Phin Dinh Dudong Nong Nghiép
Quoc Te

Tén: Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Néong Nghiép Qudc Té

Dia chi: Lo A4, duong sd 4, KCN Séng May, Xa Bic Son, Huyén Trang Bom, Tinh Pong
Nai, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, ché bién, gia cong cac san pham thirc in gia stc, gia
camva thuy san.

Vén diéu 16 da dang ky: 1.214.000.000.000 VND

Vén diéu 16 thyc gop: 1.214.000.000.000 VND

Mbi quan hé véi T6 Chirc Phat Hanh: cong ty con s hitu gian tiép ctia T6 Chirc Phat Hanh

15  Théng Tin Vé Vi¢c Mua Lai Phin Vén Gép

Co sé phap Iy:

I. Nghi quyet HDQT ctia MML so 576/2020/NQ-HDPQT ngay 29/12/2020 phé duyét nhan
chuyén nhugng toan bd phan von gép ciia ANCO tai Cong ty TNHH MNS Meat

ii. Nghi quyét HDQT ciia Cong Ty Co Phan Dinh Dudng Nong Nghiép Qubc Té s6
05/2020/NQ-HPQT ngay 29/12/2020 vé viéc phé duyét chuyén nhuong toan bd phan von
gop tai Cong ty TNHH MNS Meat cho MML

Tién d6 thuc hién:

i. Thang 12 nim 2020: T6 Chirc Phat Hanh hoan tit viéc mua lai phin vdn tai Cong ty
TNHH MNS Meat tt ANCO

ii. Quy Il nim 2021: T Chirc Phat Hanh hoan tat viéc thanh toan cho Giao Dich.
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* Gia tri thuc hién: 1.999.989.111.000 VND

* Ty ¢ s¢hitu cua Cong Ty tai Cong ty TNHH MNS Meat trude khi mua lai: 0,001%

* Ty l¢ sohitu cua Cong Ty tai Cong ty TNHH MNS Meat sau khi mua lai: 99,99%
2. Ké Hoach Tra Ng

2.1. Thanh To#n Lai Trai Phiéu

Lai Trai Phiéu duogc thanh toan dinh ky 6 (sau) thang mot 1an ké tir Ngay Phat Hanh. T6 Chirc Phat Hanh
du kién sir dung ph?m loi nhuén thu dugce tir cac hoat dong kinh doanh, dau tu va cac ngué)n thu hop phap
khac sau khi trir di céc chi phi s& duoc sir dung dé thanh toan Iai Trai Phiéu cho nha diu tu. Theo ké
hoach kinh doanh ctia T6 Chtrc Phat Hanh, tién thu dugc tir hoat dong kinh doanh, dau tu va cac hoat
dong khéc, sau khi trir di cac nghia vu thué phaindp Nha nudc va chi phi hoat dong, vin di dé thanh toan
1di Trai Phiéu.

22.  Thanh toan gbc Trai Phiéu

Goc Trai Phiéu duogc thanh toan 1 (mot) [An vao Ngay Pao Han hodc ngay mua lai trudc han Trai Phiéu.
Ty tinh hinh thi truong thyc té, T6 Chirc Phat Hanh dy kién s& st dung (i) loi nhuan thu dugc tir céc hoat
dong kinh doanh, dau tu va cac hoat dong khac cia T6 Chirc Phat Hanh va/hodc (i) von huy dong tir tir
céc ngudn von hop phap khac dé thanh toan goc Trai Phiéu tai thoi diém Trai Phiéu ddo han hodc mua lai
trude han Trai Phiéu.
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IX. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI PQOT CHAO BAN
1. TO CHUC PHAT HANH:

CONGTY CO PHAN MASAN MEATLIFE

Dia chi : Lau 10, Toa Nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan
1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
S fax : +84 283827 4115
S6 dién thoai . +84 28 6256 3862
Website . https://masanmeatlife.com.vn
2. TO CHUC KIEM TOAN:

CONGTY TNHH KPMG

bia chi : Tégg 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hung, Xa
) Mg Tri, Huyén Tur Liém, Ha Noi, Viét Nam
Sédienthoai  :  (84-4) 3946 1600
Website : https://home.kpmg.com
3. TO CHUC TU VAN VA TO CHUC BAO LANH PHAT HANH:

CONGTY CO PHAN CHUNG KHOANKY THUONG

Dia chi : Tang 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuong Lé
DPai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha N§i, Viét Nam

S6 fax : (84-24) 3944 6583

Sb dién thoai (84-24) 3944 6368

Website : www.tchs.com.vn

Y kién ctia T6 Chirec Bio Lanh Phat Hanh:

Trén co so nhing théng tin vé dot chao ban va phuong an st dung sb tién thu duoc tir dot chao
ban ctia T6 Chic Phat Hanh di dugc HPQT Cong Ty théng qua theo Nghi Quyét s6
217/2021/NQ-HDQT ngay 31 thang 05 ndm 2021 va cac nghi quyét bd sung va nhitng nhan dinh
vé tinh hinh thi truong kinh té néi chung va thi truong chimg khoan Viét Nam noi riéng, voi tu
cach 1 T6 Chirc Bao Lanh Phat Hanh cho dot chio ban Trai Phiéu, Cong ty C6 phin Ching
khoan K§ Thuong nhan dinh ké hoach chao ban cac Trai Phiéu ciia Té Chure Phat Hanh la hop li
va mang tinh kha thi, trir truong hop c6 nhitng bién dong bt thuong va nam ngoai tam kiém soat
ctia T6 Chtrc Phat Hanh lam anh hudng dén dot chao ban. S6 lwong Trai Phiéu dugc bao linh
phat hanh cho dot chao ban Ia toan bd so Trai Phleu dang dugc dang ky chao ban. Viéc bao lanh
phat hanh duge thuc hién trén co s¢ nd lue tdi da. T6 Chuc Phat Hanh dy kién s& sir dung cac
ngudn von khac cta minh, khéng phai tir vén huy dong duogc tir dot chao ban cac Trai Phiéu, dé
thanh toan cho cac loai phi c6 lién quan. Thong tin chi tiét cua céac loai phi, bao gdm cac dicu
kién kém theo (néu co), duoc T6 Chirc Phat Hanh va (cac) bén co lién quan théa thuin va thong
nhat tai (cac) Thu thoa thuan phi duoc ky riéng giita T6 Chirc Phat Hanh va (cac) bén cé lién
quan do.
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T6 Chirc Bio Lanh Phdt Hanh ciing xin luu y rang cac y kzen nhdn xét cia To Chirc Bio Lanh
Phadt Hanh dwoc dua ra véi géc do ciia mit t6 chite tw van, dwa trén kinh nghiém thye té ciing
nhuw cac thong tin T6 Chiic Bio Lanh Phat Hanh da thu thap va danh gia mot cach khach quan
rén ly thuyét vé linh viee tai chinh, kinh té va chimg khodn néi chung. Nhimg nhdn xét danh gid
ciia Té Chitc Bdo Lanh Phat Hanh khéng ham y dam bdo gid tri ciia cde Trdi Phiéu va chi mang
tinh chdt tham khdo.

4. PAIDIEN CHU SO HUU TRAI PHIEU:

CONGTY CO PHAN CHUNG KHOANKY THUONG

Dia chi : Tang 10 va Tang 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuong Lé
Dai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam

S6 fax . (84-24) 3944 6583

Sédiénthoai  :  (84-24) 3944 6368

Website © www.tchs.com.vn

5. TO CHUC BAO LANH CHO CAC NGHIA VU THANH TOAN CUA TO CHUC PHAT
HANH POI VOI TRAI PHIEU:

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Dia chi :  Phong 802, Tang 8, Toa Nha Central Plaza, S6 17 L& Duan, Phuong
, Bén Nghé, Quan 1, Thanh Phd H6 Chi Minh, Viét Nam
86 fax © 84-28-3827 4115
Sédiénthoai : 84 - 28— 6256 3862
Website © Www.masangroup.com
X. CAC THONG TIN QUAN TRONG KHAC CO THE ANH HUONG PEN QUYET DINH
CUANHA PAU TU
Khéng co.
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Xl.

PHU LUC

Phu luc I: Giéy ching nhan dang ky doanh nghiép;

Phy lyc IT: Cac nghi quyét Hoi Dong Quan Trj cla Té Chure Phat Hanh phé duyét phuong an
phat hanh Trai Phi€u, phuong ansur dung va trd ng von thu duoc tir dot chao ban trai phiéu ra
cong chiing va cac ndi dung li€én quan co6 lién quan; viéc niém yét Trai Phicu trén hé thong giao
dich ching khodan;

Phu luc I11: Diéu 18 cong ty;

Phu luc 1V: Céac bao céo tai chinh

() Baocaotai chinh hop nheflt variéng 1& kiém toan nam 2019

(i) Bao caotai chinh hop nhat va riéng l¢ ki€m toan nam 2020

(iii) Bao caotai chinh hgp nhat va riéng 1€ Quy 1T ndm 2021

Phy Iyc V: Camkét thyc hién nghia vu ctia T6 Chirc Phat Hanh d6i v6i nha dau tu vé diéu kién
phat hanh, thanh toan, bao dam quyén va lgi ich hop phap cta nha dau tu va cac di¢u kién khac;

va

Phu luc VI: Hop dong daidién chu sé hitu trai phiéu.
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