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TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: Bdo cdo két qud hoat dpng kinh doanh ndm 2025 va Phé duyét ké hoach kinh doanh
ndm 2026 ciia Cong ty Cé phin Chitng khodn Ky Thiong)

o Can cik Piéu ¢ Cong ty C6 phdn Chimg khodn Ky Thwong (“Céng Ty” hodc “TCBS”);
e Cdn cu tinh hinh kinh doanh cua Céng Ty.

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phin Ching khoin Ky Thwong
(“PHDCP”)

I. Két qua kinh doanh 2025
1. Téng quan vé hoat dong kinh doanh trong nim 2025

Nam 2025, kinh té Viét Nam phuc hdi 4n tugng giira bi canh kinh té toan cu van phuc hdi
cham va phan héa, véi GDP uéc dat 8,02%, dira Viét Nam vao nhém céc nén kinh té ting
truéng nhanh hang d4u khu vye, trong khi GDP binh quéan déu ngudi dat 5.026 USD, gitp
Viét Nam chinh thirc gia nhip nhém quéc gia c6 thu nhap trung binh cao sém hon ké hoach.
Nhimg chi d4u nay phan anh su chuyén dich tich cuc cia co ciu kinh t&, cing vé6i sy mo
rong nhanh cia ting 16p trung luu — nén tang quan trong cho tiéu dung, du tu va su phat
tridn cua thi trudng tai chinh.

Thi trudmg vén ghi nhan budc chuyén mang tinh cdu tric: VN-Index vuot dinh lich sir tai
méc 1.784,49 diém, ghi nhan mirc tang trudng ky luc 40,9% so vai thoi didm cudi nam 2024;
FTSE Russell du kién ning hang Viét Nam 1én thi trudng méi ndi thi cép tir thang 9/2026.
Ddng thoi, hé théng KRX véan hanh 8n dinh, gép phan ning cip ning luc xir Iy giao dich va
tao nén tang cho viéc phat trién cac san phim tai chinh méi theo chudn muc quéc té.

Trong béi canh d6, TCBS tiép tuc ciing ¢b vi thé din diu nganh chimg khoén Viét Nam véi
7 nam lién tiép dat lgi nhuén cao nhét nganh, vugt xa ké hoach d ra. Didu nay khong chi



khéng dinh uy tin va vj thé din dat thi trrdng ctia TCBS ma con cling c¢b nén tang viing chéc
trong hé théng tai chinh québc gia.

Két qua kinh doanh
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Ngudn: BCTC 2024-2025 da duge kiém toan ciia TCBS.

Két thic ndm 2025, tdng doanh thu dat 11.217 ty ddng, vuot 20% ké hoach dugc Dai hdi
dbng cb ddong théng qua va tang 47% so véi nam 2024. Loi nhudn trude thué dat 7.109 ty
ddng, hoan thanh 123% ké hoach va ting 48% so v&i ciing ky. Két qua nay khong chi phan
4nh quy mé hoat ddng duoc mé rdng, ma con cho thiy chit lugng ting trudng duge duy tri
& mic cao, v6i bién loi nhuén én dinh va kha nang kiém soét chi phi hiéu qua.

Hiéu qua sinh 1oi tiép tuc dugc cai thién rd nét, véi bién lgi nhuédn rong duy tri & mirc cao
50,7%, trong khi ROE dat 16,7% va ROA dat 8,4% tai thoi didm 31/12/2025, 14n luot tang
1,3 diém phin trim va 0,6 diém phan tram so v6i cudi nam 2024. Piéu nay phan anh chit
luong ting trudng ngdy cang dugc ning cao, khong chi dén tir mé réng quy mé doanh thu
ma con tir hidu qua sir dung vén va tai san. Song song véi ting trudng loi nhusn, TCBS tiép
tuc duy tri ky ludt chi phi, v6i ty 1& chi phi/thu nhap - CIR & murc thép nhit nganh — 13,7%,
giam 0,5% so véi ndm trudc. Viée déy manh d4u tu c6 chon loc vao nguc“)n nhén lyc, céng
nghé va ha tﬁng van hanh di tao nén tang cho hiéu qua hoat dong dai han, thé hién qua loi
nhuén treée thué binh quén trén mdi nhén sy ting 34% 1én 13,2 ty ddng trong nim 2025.

Tinh hinh tai chinh
Don vi: ty dong
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3 | Vbn chii sé hiru j 44.100 26.297 68%

4 | Ty 18 an toan vén kha dung 490% 381% 29%
5 | Dung cho vay ky qu§/Vén chi s& hitu 0,99 0,98 0,01

Ngudn: BCTC va BC ATTC 2024-2025 d4 dugc kiém toan cia TCBS

Tai ngay 31/12/2025, tdng tai san ctia TCBS dat 80.632 ty ddng, tang 51% so véi cubi nam
2024, phan anh quy mé hoat dong tiép tuc dugc mé rong manh mé trong bdi canh thi truong
chimg khoan budc vao chu ky phuc hdi ré nét. Péng luc tang trudng chii yéu dén tir su gia
tang ciia hoat déng cho vay ky quy va diu tur vao danh muc tai san tai chinh, phii hop véi
chién Iugc t6i ru hoa hidu qua st dung v6n ctia Cong ty. Trén nén tang vén chii s& hitu viing
manh, TCBS tiép tuc cing c¢b vi thé din ddu thi trudng cho vay ky quy véi tdng du ng cho
vay ky quy va g truéce tién ban dat 43.860 ty ddng, ting 69% so vai thoi didm cudi nim
2024 va duy tri thi phan 16n nhét toan nganh.

Sau c4c dot phat hanh thanh cdng cd phiéu riéng 1& va IPO (chao ban cb phiéu ra céng ching
1an d4u), TCBS tiép tuc khing dinh vi thé 14 céng ty ching khoan c6 vén didu 18 va vén cha
s& hitu 16 nhét th truomg. Tai thoi diém cubi nam, vén chi sé hiru dat 44.100 ty ddng, ting
68%, phan 4nh nang luc tai chinh vurot trdi va chién luge ting triudng bén vimg cua Cong ty.

Ty 18 an toan vén kha dung (CAR) tai cudi nam 2025 dat 490%, ting manh so v&i mirc 381%
ctia ndm 2024. So véi mirc tbi thiu 260% theo quy dinh, CAR hién tai cao hon 1,88 l4n,
phan 4anh nang luc vén vuot trdi ciia Cong ty, ddng thoi tao viing dém an toan truée cac bién
dong ciia thi trudng tai chinh. V& quan tri rdi ro, ty 18 du ng cho vay ky qu§/Vén chu sé hiru
duy tri & mirc 0,99 14n, thip hon déng k& so véi ngudng téi da 2 14n theo quy dinh cta Uy
ban Chimg khoan Nha nudc. Didu ndy cho thiy Cong ty van con du dia dang ké dé mé rong
hoat ddng cho vay ky quy trong khi vin dam béo tuén thi céc y8u ciu vé an toan tai chinh.

2. Bado cdo theo tirng mang chinh
Mang mébi gioi va liu ky chieng khodn

TCBS di xiy dung mot md hinh kinh doanh khéc biét so vdi cac cong ty ching khoén truyén
théng khi khéng sir dung nhan vién méi giéi, ma thay véo do tap trung vao chién luoc cong
nghé tai chinh — Wealthtech. Cong ty chit trong phat trién hé théng cong nghé hién dai lam
nén tang cho moi hoat dong kinh doanh. Nho kién dinh vai chién lugc nay va chinh sach
ZeroFee —mién phi giao dich, TCBS d4 chimg kién sy ting trudng manh mé vé thi phé‘m moi
gi6i chig khoan tai S& Giao dich Chig kho4n Hb Chi Minh. Tir mirc 7,49% vao Q1/2025,
thi phan cia TCBS d4 vot 18n 9% vao Q4/2025, gitr viing vi tri trong top 3 c¢éng ty chimg
khoan c6 thi phdn méi gi6i cao nhét trong nhidu nam lién tiép. Pic biét, trong nam 2025,



TCBS 14n d4u tién phat hanh chimg quyén véi 30 m4, téng gié tri chao ban dat hon 350 ty
dong.

V6i loi thé 14 cong ty chimg khodn c6 vén chit s& hitu 16n nhét thi truong, TCBS tiép tuc tap
trung phét trién manh m& mang cho vay ky quy. Pén cudi nam 2025, téng du ng cho vay ky
qu§ ciia TCBS da vuot mbc 43 nghin ty ddng, gitr vimng vi tri d4n d4u toan thi trudong véi
gin 11% thi phin du no vay ky quy. Khéng chi duy tri vi tri dimg dau vé gid tri tuyét dbi,
TCBS con dat dugc téc do ting trudng 4n tuong trong méang cho vay ky quy, véi mirc ting
gan 70% so véi dAu nim.

Trong nim, TCBS da ghi nhén mét c6t mbc 4n twong véi hon 130 nghin tai khoan mé mdi,
chiém 5% téng sb tai khoan mé& méi trén toan thi trudng. Pidu nay ning tdng sb lugng ngudi
ding ctia TCBS 1én hon 1,2 triéu tai khoan. Nén tang TClnvest ciing da dat duoc hiéu subt
xudt séc, duy tri muc truy cdp én dinh véi trung binh gin 17 tridu luot truy cp mdi thing,
phan 4nh muc d6 gén b6 cao cia nha dau tu véi TCBS.

Mang ngén hang dau tw

TCBS tiép tuc gitr vimg vi tri s§ 1 thi trudng tu vn phat hanh trai phidu doanh nghiép phi
ngan hang, véi khoang 38% thi phan, din dau thi trudng 9 ndm lién tiép (2017-2025). Téng
gid tri phat hanh trai phiéu nam 2025 dat hon 85 nghin ty ddng, khing dinh loi thé canh tranh
bén vimg gitra bdi canh thj trudng ngay cang canh tranh.

Ming phédn phoi sin phim tai chinh

Tiép nbi thanh cong ciia nam 2024, TCBS tiép tuc ghi nhan két qua 4n tuong trong nam 2025
trong linh vuc phan phdi cac san phim tai chinh.

Phan phéi trai phiéu doanh nghiép: Téng gi tri phan phdi trai phiéu doanh nghiép dat hon
70.800 ty ddng — mitc cao nhét k& tir khi ra mét san phim iBond. Hé théng giao dich trai
phiéu thir cAp truc tuyén iConnect ciing dugc sir dung rong rai, véi gia tri giao dich dat trén
21.000 ty ddng trong nam.

Phén phéi chimg chi quy: Trong nim 2025, TCBS tiép tuc giit vimg vi thé nha phan phbi
chimg chi quy m& sb mét tai Viét Nam. Gia tr phan phdi ching chi quy qua Fundmart dat
hon 23.300 ty ddng, ting khoang 25% so v6i nim 2024. Fundmart hién phan phdi danh muc
gbm 30 quy dAu tir uy tin tir nhidu céng ty quéan 1y quy, chiém gin 50% tdng gia tri tai san
rong — Net Asset Value (NAV) ctia cac quy ndi dia trén thi trudong.

Mang qudn Iy nguon von

V6i nén tang vén chi sé hitu vimg manh, TCBS phat huy loi thé trong viéc dam phéan céc
han mirc tin dung ca trong va ngoai nudc. Cu thé, téng han mirc tin dung tr cic ngén hang
ndi dia cAp cho TCBS tai thoi didm 31/12/2025 dat hon 24.000 ty ddng tin chép, thé hién
muc d9 tin nhiém cao ciia céng ty.



Bén canh d6, TCBS duy tri tdng gié trj huy dong vbn qubc t& hon 300 tridu USD, khéng c6
tai san dam béo, khing dinh vi thé va uy tin ctia cong ty trong mét cac dinh ché tai chinh toan
cAu. Thanh c6ng nay ciing minh chimg nidm tin cta cac td chic quéc t& vao su tang truéng
bén vimg dai han ctia TCBS néi riéng va thi trudng chimg khoan Viét Nam ndi chung,

Déu dn WealthTech

Nim 2025 tiép tuc ghi diu buédc tién vuot troi ciia TCBS trong hanh trinh theo dudi chién
lwrge WealthTech, véi trong tAm 1 tmg dung cdng nghé tai chinh, tri tué nhén tao Al ngay
cang linh hoat va ¢6 chiéu sau. Trong nam, TCBS d4 dua vao v4n hanh thanh céng hon 1.350
du 4n cdng nghé, chimg minh nang lyc van hanh manh m8, téc d6 dbi mdi cao va kha ning
thich tmg nhanh v6i nhu céu thi trudng.

V6i thé manh WealthTech, TCBS da dua vao van hanh thanh céng hé théng KRX —nén tang
giao dich m&i, néng cAp toan dién vé ha ting va cong nghé dép tng lugng 1énh 1én t6i 3 trigu
lénh/ngay va tang téc d6 giri 1énh ctia Gateway 1én t6i 15.000 1énh/gidy.

Nang luc bao mat théng tin tiép tuc dugc khing dinh qua cic chi sb quéc té 4n tuong:
Microsoft Secure Score dat 83,24/100 va AWS Foundation Security Best Practices dat
90/100.

Song song d6, TCBS da séng tao va ra mét cac san phdm Al ndi bat 1a Al Studio - d6t pha
mdi trong phat trién AI héa quy trinh 1am viéc (Agentic workflows), Ty dong héa nhe Al
(Agentic automation) va Al agents, hién duoc trién khai déng bd cho cac nghiép vu van hanh
tai Cong ty. Viéc tuy dong hoa va hon nita 1a Al héa cac khau vén hanh giup TCBS tiét kiém
hang nghin gid véin hanh, ddng thoi cho phép cac don vi kinh doanh chii dong khai thac dit
lidu dé kip thoi dua ra cac quyét dinh lién quan dén phat trién san phém déu tu.

Ngoai ra, Mp Thong Théi —tro Iy dau tu théng minh trén TCInvest App — 13 trung tdm trong
chién lugc tng dung Al nhdm t6i vu trai nghiém khach hang. Map Théng Théi chuyén héa
dir lidu i rac, phirc tap thanh théng tin d& hiéu, phi hop v6i nhidu nhém nha dau tr. Puge
xdy dung dua trén dit liéu chinh théng va dong gbp tir ddi ngii chuyén gia tai chinh hang dau
TCBS, Mép Thong Thai ca nhan héa trai nghiém cho tirng khach hang va sin sang hd trg
24/7, khing dinh vai trd 12 trg ly dau tu théng minh tin cdy.

II. Ké hoach kinh doanh niim 2026

1. Moi trwong kinh doanh
Nén kinh té toan ciu nim 2026 dy kién dbi mat v6i nhidu yéu té bét dinh, bao gf“)m phéan
manh dia chinh tri, cing théng thuong mai, xung dot quan sy My—Iran, 4p luc ng cong va
bién dong hé théng tai chinh — tién t&. Tang truéng GDP toan ciu dugc du bdo & mitc thén
trong, chiu tac dong tir ap luc lam phat, chi phi ndng luong va logistics ting cao.
Trong bbi canh nay, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc chuyén ddi theo hudng ting trudng chat
luong va bén viing, dua trén nén tang chinh tri dn dinh, chinh sé4ch tién té linh hoat va cac



d6ng luc ndi tai duge phat huy hiéu qua. Tuy nhién, Viét Nam van phai dbi mit véi nhitng
thach thirc tir bién dong toan cau. Nhép khéu, dic biét 1a nguyén vit liéu va xdng dau, duy
tri & muc cao do nhu cdu san xuét phuc hdi va ap luc gia ddu ting tir cing thing Trung Dong,
c6 thé khién thing du thuong mai thu hep, tao 4p luc 1én ty gia USD/VND va can cén thuong
mai. Lam phat (CPI) du béo ting nhanh gay 4p lyc 1én mit bang 13 suit huy dong va cho
vay.

Thi truong chimg khodn Viét Nam dugc ky vong hudng loi tir viéc ndng hang chinh thirc
véo thang 9/2026, ciing vdi ha tang k¥ thuat, khung phép ly va san phdm méi s& 1a nén tang
cho tang trudng bén ving.

Trén co s& d6, k& hoach kinh doanh 2026 ciia TCBS duogc x4y dung dua trén danh gia toan
dién céc yéu té thudn loi va rui ro, déng thoi tich hgp céc phuong én linh hoat dé nhanh
chéng nédm bit co hdi khi méi trudong kinh doanh thay déi.

2. Trong tim kinh doanh

Budc sang niam 2026, trong bdi canh thj trudng chimg khoan Viét Nam budc vao giai doan
phat trién méi sau ning hang va hoan thién ha téng giao dich, Cong ty xac dinh chién lugc
trong tim 14 ting trudng c6 chon loc, dua trén chit lugng khach hang, chidu s4u san phdm
va ning luc cong nghé, ddng thoi phat huy loi thé hé sinh thai dé tao dong lyc ting trudng
ddng bd trén cac mang kinh doanh cét 151, cu thé:

e Mo rong hoat dong phat hanh va phan phéi trai phiéu doanh nghiép, tan dung du dia
phat trién cta kénh tréi phidu trong béi canh Ngan hang Nha nudc diéu hanh tin dung
theo hudng than trong hon, qua d6 gia ting vai trd ctia kénh trai phiéu trong cung
g vén trung va dai han.

e DAy manh phan phdi tai san tai chinh theo hudéng da dang hoa va ca nhan héa, phit
hop v6i khau vi riii ro va muc tiéu dau tu ciia timg phéan khiic khach hang. Bén canh
c4c san phdm hién hiru nhu chimg chi quy (Fundmart), danh muc déu tr ty dong
iTracker, chitng quyén (CW), chung t6i s& tip tuc hé sinh thai san phim véi céc lua
chon méi nhu tai sdn mé hoa, vang va céac san phém dau tu khéc, ngay khi diéu kién
phap 1y cho phép.

e Duy tri ting truéng méi giGi voi chinh séch zero fee va cho vay ky quy véi cac chinh
séch 131 suét canh tranh, gén v6i quan tri mi ro, tdi wu céu trac vén va dam bao an
toan hé théng trong cac giai doan bién dong cia thi trudng.

e M6 rong quy md khach hang chét lugng cao théng qua viée khai thac sau hé sinh thai
tai chinh — ngan hang — bao hiém, bao gdm Ngan hang Techcombank, TechcomLife
va Techcom General Insurance (TCGI) thong qua cic chuong trinh mé tai khoan 2-
trong-1, 3-trong-1.

o Phat trién khach hang t§ chuc théng qua nang cp ha ting giao dich, giao dich thuat
toan (Algo trading), két nbi API cho giao dich théa thusn bao méat va phén tich chuyén
sdu One Click Research, ting cuong néng luc phuc vu dong vbn 16n trong va ngoai
nuéce, dén dau dong vén té chirc sau ning hang.



Déi v6i cong nghé, TCBS tiép tuc duy tri dinh hudng ty chi cong nghé ddng thoi
dAy manh Gng dung cac cong nghé mai nhim nang cao ning luc phét trién san phdm
va van hanh hé théng. Trong tAm cia giai doan t6i 14 x4y dung nén tang déu tu thé
hé& méi cing véi vide img dung Al Agentic trong toan bd vong doi phat trién va vén
hanh phin mém.

Trong bbi canh thé giéi con nhidu bét 8n, Cong ty tap trung ting cudng sirc manh tii chinh
va ngudn vén cling nhu thanh khoan théng qua da dang héa ngudn vén huy dng, bao gdm
c4c khoan vén vay trong nudc, cic khoan vay nuéc ngoai va phat hanh tréi phiéu dai han.
Ngudn vén dbi dao va én dinh s& gitip Céng ty c6 thé vuot qua nhimg bién déng bét ngd trén
thi trwdng va sin sang nim bét co hdi dé tiép tuc md rong thi phén tai cdc mang kinh doanh
cbt 18i ctia Cong ty.

3. Muc tiéu tai chinh nim 2026
Pon vi: ty déng
STT  Chi tiéu Ké hoach 2026 % so v6i 2025
1 Téng doanh thu 13.227 26% (*)
2 Loi nhudn trude thué 7.535 18% (*)

(*) Téing trieomg so voi két qua thuec hién nam 2025 khi khéng bao gom khoan thu nhdp phat
sinh mot ldn 726 tp VND dwoc ghi nhdn vao quy 4/2025.

IIL P& xuit Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua

1.

N¢i dung thong qua
Két qua kinh doanh nim 2025 va K& hoach kinh doanh nam 2026 ciia Céng ty C
phin Chimg khoén K§ Thwong dugc trinh bay tai Muc I va I t& trinh nay.

Trién Khai thic hién

Giao Chii tich H6i ddng quén tri/ngudi duge Chu tich Hbi ddng quan trj Gy quyén
hop 18 chju trach nhiém chi dao, t§ churc, phén céng trién khai thuc hién c4c ndi dung
kinh doanh d4 dugc PHDCD phé duyét.

Giao Chu tich Hbi ddng quan tri/ Ngudi dugc Chit tich Hoi déng quén tri iy quyén
hop 18 chu dong quyét dinh cac hang muc chi phi phit hgp véi tinh hinh hoat dong
thuc té tai Cong Ty, dam bao tudn thi theo didu 18 va cic quy dinh hién hanh cia
Cong ty.



e Giao Chu tich H6i déng quan tri/ngudi duge Chil tich Hoi dbng quan trj oy quyén
hop 18 quyét dinh cac hang muc chi phi cho CBNV theo chinh séch chung clia Cong
ty.

Kinh trinh DPai hoi déng cb dong xem xét va phé duyét./.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- LuuVP.




