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Bao cao phan tich [an dau
BID Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (B/bv)
San HOSE - Niém yét 24/01/2014 - Ngan hang I6n nhat hé thong theo téng tai san

TOM TAT NHAN PINH

BIDV (BID) 14 ngan hang thuong mai I6n nhat Viét Nam xét theo tong tai san, du no va tién gui, thudc nhém bén
ngan hang qudc doanh tru cét (Big-4). Loi nhuan sau thué 2025 dat 30.430,1 ty déng (+18,5% so véi cung ky) —
x€p thir ba toan nganh, véi loi nhuan trude thué 37.787,5 ty dong. Kha néng sinh [6i thuéc nhdm dau nganh (ROE
19,1%, ROA 1,0%) va hiéu qua chi phi tét (CIR 33,4%), song ba diém can theo d&i lién thong véi nhau: bién 14i rong
(NIM) moéng quanh 2,0%, bd dém bao phu ng xau giam vé 99,9% cudi 2025 (86,9% quy 1/2026) khi ng xau nhich lén
1,5%, va an toan von (CAR) sat ngudng & 9,2%. Ca ba quy vé mot nit that — vén — va la ly do BIDV trién khai 16 trinh
tang von cap 1 quy mé I6n ndm 2026. Co phiéu dang giao dich tai P/B 1,6 lan, viing thap cda dai lich s&r nam nam.
V@ trién vong, TCBS danh gia két qua kinh doanh ctia BID duy tri tich cuc: lgi nhuén trude thué du phong tang binh
quan khoang 18%/nam lén gan 63.400 ty dong vao 2028; riéng nam 2026 toc do6 tang du kién cham lai con khoang
13% do ngan hang uu tién cliing c6 bo dém du phong va nén von, trudce khi tang téc trd lai tir 2027 — trién vong tich
cuc nay gan chat véi diéu kién tang von thanh cong va chat lugng tai san dugc cai thién.

LUAN PIEM PAU TV

01 Vi thé dan dau hé théng vé quy md 02 L6 trinh tang von ma khéa tang truéng
Ngan hang Viét Nam dau tién vuot 3,3 triéu ty déng K& hoach tang von ~26.000 ty dong nam 2026 (riéng
téng tai san; dan dau tuyét déi vé du ng, tién gui, Ié da hoan tat quy 1, quy du trir, c6 tic cd phiéu)
mang ludi (phu 34 tinh/thanh) va ~26 triéu khach hudng von diéu Ié gan 100.000 ty dong, dua CAR tur
hang ban |é — lgi thé canh tranh kho sao chép. ~9,2% lén 9,5-10% — g& nut that von 16i.

03 Sinh 16i dau nganh nhung dinh gia ¢ day 04 Chuyén d6i so & ban lé cai thién co cau
ROE 19,1% thudc nhom cao nhat hé thong trong khi 95% giao dich qua kénh s& (2025) hé trg kéo CIR vé
P/B 1,6 lan nam dudi bién trung binh -1c cta dai dudi 30%; chién lugc 2026-2030 dat trong tdm nang
ndm ndm va dudi duong tuong quan ROE-P/B cla CASA (25-30%), dich chuyén ban Ié lgi sut cao va
peer cung murc sinh 16i. cai thién NIM vé 2,5-2,7%.

RUI RO CHIiNH

01 An toan von mong & rti ro pha lodang
CAR ~9,2-9,6% thudc nhom thap nganh, don bay ~19 [an; ti€n d6 tdng vén phu thudc phé duyét Nha nudce (sé hiru
76,7%) va quy dinh céch 6 thang/dot riéng l1é — c6 thé trugt sang 2027, trong khi phat hanh lién tuc pha loéng
EPS/BVPS.

02 Chat luong tai san & bé dém du phong méng di
No xau téng tir 1,4% (2024) Ién 1,5% (2025) va 1,8% (quy 1/2026); ty |é bao phi ng xau gidm manh tir 130,8% vé 86,9%
— du dia hap thu rui ro thu hep, ap luc trich [ap néu tai san xau di.

03 Bién lai mong & ap luc thanh khoan
NIM vé day 5 nam (1,9% quy 1/2026), thdp hon nhiéu mat bang nganh ~3%; LDR theo Théng tu 22 vuot tran 85%
(99,4% quy 1/2026), huy déng "kha céng thang" — chi phi vén cao, du dia cho vay tir nén huy déng hién hitu han ché.

04 Chinh sach & vi mo
Dinh hudng tin dung 2026 than trong hon (~15%) cung co ché cdp han muc gidi han du dia tang trudng; bién dong ty
gia, lam phat va gia dau tac déng téi chi phi von va chat lwgng danh muc.

THONG TIN GIAO DICH CO CAU SG HOU CHi SO TAI CHINH 2025

Vén héa (1/7/2026) 313.407 tyd Ngan hang Nha nuéc 76,7% LNST 30.430 tyd
SLCP luu hanh 7.280 trcP KEB Hana Bank 14,2% ROE - ROA 19,1%/1,0%
Gia tham chiéu 1/7/2026 43.050 d C6 déng khac 9,1% NPL-CAR 1,5%/9,2%
P/E-P/B 10,0x/1,6x Room ngoai ~18,1% /30% Kiém toan Deloitte Viét Nam
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1. H6 so doanh nghiép

1.1. Lich str & 16 trinh phat trién

Hanh trinh gan bay thap ky tor mét ngan hang chuyén doanh truc thuéc B Tai chinh nam 1957 dén ngan hang
thuong mai 1on nhét Viét Nam theo tong tai san, vdi téng tai san vuot 3,3 triéu ty déng cudi nam 2025

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) Ia mét trong bon ngén hang thuong mai Nha nudc tru
cOt (Big-4) va hién la ngan hang c6 quy mé I6n nhat hé thdng xét theo tong tai san, du no tin dung va tién gui
khach hang. Qua trinh phat trién trdi qua bon giai doan, méi giai doan gan véi moét bude chuyén vé quy mo
von, co cau sa hitu va nang luc van hanh.

GIAI POAN 1 (1957-1990) — NGAN HANG CHUYEN TRACH CAP PHAT PAU TU

BIDV dugc thanh lap ngay 26/4/1957 vdi tén goi Ngan hang Kién thiét Viét Nam, truc thudc B Tai chinh, thuc
hién nhiém vu cap phéat va quan ly von ngan sach Nha nuéc cho dau tu xay dung co ban; dén nam 1981 déi
tén thanh Ngan hang Dau tu va Xay dung Viét Nam va chuyén vé truc thuéc Ngan hang Nha nudc. Trong giai
doan nay, ngan hang déng vai tro cong cu tai khda ctia Nha nudce hon la ngan hang thuong mai — déc trung
gan vdi ha tang va dai du an quéc gia van anh hudng téi co cdu danh muc cho vay dén nay.

GIAI POAN 2 (1990-2012) — CHUYEN SANG MO HINH NGAN HANG THUONG MAI

Nam 1990, ngan hang dugc d6i tén thanh Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, va tir 01/01/1995 chinh
thirc chuyé&n han sang hoat dong theo mé hinh ngan hang thuong mai da ndng — mé rong huy déng von tur
dan cu va cho vay nén kinh t&€ bén canh nhiém vu tai trg dau tu phat trién. Day la thai ky BIDV xay dung mang
luGi chi nhanh rong khap va dinh hinh thé manh truyén théng & khach hang doanh nghiép, tai trog du an va bao
lanh.

GIAI DOAN 3 (2012-2019) — CO PHAN HOA, NIEM YET & DOI TAC CHIEN LUQC NGOAI

BIDV phat hanh cé phiéu Ian d4au ra cong ching ngay 28/12/2011, chinh thirc chuyén sang mé hinh ngén
hang thuong mai ¢ phan tir 01/5/2012 va niém yét ¢6 phi€u ma BID trén S& Giao dich Ching khoan TPHCM
(HOSE) ngay 24/1/2014, du Nha nudc van nam ty |é chi phdi tuyét doi. Gitra giai doan nay, ngay 25/5/2015
BIDV sap nhap Ngan hang Phat trién Nha Déng bang Séng Ctru Long (MHB), md& rong mang luéi va quy mo
tai san. Budc ngodt Ién nhéat giai doan nay la ngay 11/11/2019, khi KEB Hana Bank (Han Quéc) mua 603,3
triéu co phiéu phat hanh riéng lé véi gia 33.640 dong/co phiéu, tong gia tri khoang 20.300 ty déng, tra thanh
c0 dong chién lugc nude ngoai dau tién voi cam két nam gitr t6i thi€u 5 ndm va ho tro ky thuat dai han trén
sau linh vuc trong yéu.

GIAI POAN 4 (2020 — NAY) — BUT PHA QUY MO & LO TRINH TANG VON LICH SU’

Tl 2020 dén nay, tong tai san BIDV tang tlr 1.761.696 ty dong (2021) Ién 3.330.826 ty dong cudi 2025 — gan
nhu gap doi trong 5 ndm va trd thanh ngan hang Viét Nam dau tién vuot moc 3,3 triéu ty dong. Song song,
ngan hang day manh 16 trinh tang vén diéu lé hudng t6i moc 100.000 ty déng: hoan tat phat hanh riéng 1é
khoang 10.272 ty d6éng trong quy 1/2026, dugc Hoi dong quan tri duyét phuong an tang von tir quy du trir 1én
77.783 ty dong (Nghi quyét 20/5/2026), va chuan bj chia co tirc cd phiéu tlr loi nhuan gitr lai. Day la giai doan
BIDV chuyén tlr nhém cham tang von sang 16 trinh cling cd nén von cap 1 quyét liét nhat nhiéu nam.
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1.3. Co cau so hitu & cd dong chién luoc
Nha nude (NHNN) chi phéi 76,73% - KEB Hana Bank 14,21% - room ngoai con du dja Ion dudi tran 30%

Co cau cd dong (% von diéu lé) DU BIA ROOM NGOAI
Ngan hang Nha nudc Viét Nam 76.73% Con ~12 diém % dudi tran 30%
C8 dong Nha nudc chi phdi 1 197% S& hiru ngoai ~18,1% sau riéng 1& — du dia I6n d& ban vén/hat

A . nha d4u tu chién luge ngoai trong céc dot tdng von tuong lai.
I KEB Hana Bank (Han Quéc) 14.21%
) (e]

Co dong chién luge nude ngoai LG TRINH S& HOU NHA NUGC

I C6 dong khac 9 06% Huéng giam vé 265% sau 2030

(o]
Trong nuéc & nude ngoai con lai ! Theo dinh huéng dai han, room ngoai c6 thé vuot 30% tir sau
2030 — mé& dudng hap thu dong vén ngoai khi thi trudng nang

Ngudn: TCBS téng hop. o
ang.

VAI TRO CUA NHA NU'GC VGI TU CACH €O PONG CHI PHOI

Ty 1é sa& hitu chi phdi 76,73% ciia Ngan hang Nha nudc dinh hinh toan bé moé hinh kinh doanh cuta BIDV. Lai
thé c6t 16i nam & chi phi vén thap vé mat cau tric va uy tin tin nhiém gan véi tran tin nhiém qudc gia — duoc
Moody's xép hang Ba2 (tién gui va nha phat hanh dai han, trién vong On dinh, thang 1/2026), cho phép ngan
hang ti€p can tién guri td chirc va ngudn vén quadc té vai chi phi canh tranh. Tép khach hang truyén théng gan
sau véi doanh nghiép Nha nudc, dy an ha tang va bao lanh tao nén cau tric bang can doi khac biét rd rét so
véi ngan hang tu nhan.

Tuy nhién, s& hitu Nha nudc chi phéi cling dat ra rang budc dang ké: moi quyét dinh phat hanh cé phiéu, chi
tra c0 tuc, 1ai suat va dau tu chién luge déu phai qua phé duyét ctia Ngan hang Nha nuéce va Bo Tai chinh —
kéo dai 16 trinh so vdi khu vuc tu nhan. Day la ly do tién d6 tang von cla BIDV ting nhiéu ndm bi tri hoan, va la
yéu t0 khién ké hoach lgi nhuan hang nam kém minh bach hon (con sé tuyét d6i thuong cho co quan Nha
nudc c6 tham quyén duyét). Ty |é cd phiéu tu do chuyén nhugng (free-float) thap cling han ché kha nang hap
thu dong von ngoai trong ngan han.

QUAN HE CHIEN LUQGC VG KEB HANA BANK

KEB Hana Bank — thanh vién cua Tap doan Tai chinh Hana, moét trong nhitrng tap doan tai chinh Idn nhat Han
Qudc — gilr 14,21% von BIDV va la cé dong chién lugc nude ngoai tir cudi nam 2019. Khoan dau tu ban dau
khoang 20.300 ty dong (gia 33.640 dong/cd phiéu) dén nay da ghi nhan mdc |ai déang ké, la tin hiéu tich cuc
cho kha nang thu hat thém nha d4au tu chién luge ngoai trong céc dot tang von téi. Hana cung cap ho tro ky
thuat dai han trén sau linh vuc: quan tri chién luvogc, cong nghé va ngan hang s6, ngan hang ban Ié, da dang
hda tai san sinh 10i, quan tri rdi ro va dao tao nhan su. Dai dién KEB Hana cling tham gia H6i dong quan tri
BIDV, gan két quan hé doi tac & cap quan tri cao nhat.

LO TRINH TANG VON DIEU LE & PHAT HANH RIENG LE Q1/2026

Von diéu |é BIDV tang tir 28.112 ty dong (2013) Ién 72.801 ty dong hién nay (sau phat hanh riéng 1é quy
1/2026). bang chu y, von diéu |é gan nhu ding yén quanh 34-40 nghin ty dong sudt 2015-2021 — phan anh
nut that phé duyét tang von dac thu ngan hang quéc doanh — réi maéi tang té¢c manh tir 2022. Phan |6n mirc
tang dén tir tra co tirc bang co phiéu (khdng bd sung tién tuai); chi cac dot riéng 1é — KEB Hana 2019, ndm
2025 va quy 1/2026 — la tién mat thuc, truc tiép b6 sung von cap 1.
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B V6n diéu lé qua cac nam
nghin ty déng - 2014-Q1/2026

69,0 702 728
57,0
50,6
402 102 40,2
. 34,2 342 34,2 34,2 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26

Ngudn: TCBS téng hop.

Budc di von dang chu y nhat gan day la dot phat hanh riéng lé bang tién mat hoan tat quy 1/2026: BIDV phan
phdi 258.703.293 c6 phiéu véi gia 38.900 dong/c6 phiéu (thap hon thi gia khoang 4,8%), nang von diéu Ié tur
70.213,6 1én 72.801 ty dong (tdng khoang 3,7% s6 ¢ phiéu; niém yét bé sung ngay 7/5/2026). Tong coéng ty
D3u tu va Kinh doanh von Nha nudc (SCIC) la bén mua I6n nhat, cung khoang 30 quy va té chirc nude ngoai
tham gia. Khdc véi phan 16n cac dot tang von trudce (cha yéu bang cé tire ¢6 phiéu, khéng thém tién tuai), cau
phan tién mat nay truc ti€p b6 sung von cap 1 — gia cd ty 1é an toan von dang mdng, song déng thoi pha
lodng EPS/BVPS/ROE.

Diém dang theo ddi: cé dong chién lugc KEB Hana Bank khéng tham gia dot phat hanh nay nén tiép tuc bi
pha loang (tir 15% khi dau tw nam 2019 xuéng con khoang 14,2%). Pay la cau phan dau tién trong 16 trinh
tang von quy mo Ién 2026 ma ban lanh dao dinh hudng, nham théo nat that an toan vén cho muc tiéu tang
trudng va 16 trinh Basel IlI.

1.4. Ban lanh dao & quan tri

Co cau quan tri 6n dinh - Chd tich HPQT Phan Puc Tu nghi huu tir 1/7/2026, éng Lé Ngoc Lam k€& nhiém;, 6ng
Hoang Viét Hing lam Téng Giam déc

B& may quan tri cta BIDV duy tri tinh 6n dinh cao trong nhiéu ndm, véi Hoi déng quan tri cé su tham gia cua
dai dién c6 déng chién luge KEB Hana va thanh vién doc lap theo thong 1é. Su kién quan tri nGi bat nam 2026
la chuyén giao 1anh dao cap cao tir 1/7/2026: Chu tich H6i déng quan tri Phan Ddrc Ta nghi huu (gitr cuong vi
Chu tich tr 2018), 6ng Lé Ngoc Lam k& nhiém chirc Cha tich va 6ng Hoang Viét Hung dugc b6 nhiém Tong
Gidm déc. Ban lanh dao khang dinh chién lugc "Lén — Manh — Xanh" xuyén sudt va déi ngii ké nhiém sé ké&
thira, trién khai lién tuc.

HOI PONG QUAN TRI — 10 THANH VIEN

Lé Ngoc Lam — chu tich HPQT Ping Van Tuyén — Uy vién HDQT

Ng6 Van Diing — Uy vién HDQT Pham Quang Tung — Uy vién HPQT

Tran Xuan Hoang — Uy vién HDQT Lé Kim Hoa — Uy vién HPQT

Quach Hung Hiép — Uy vién HBQT Lé Quéc Nghi — Uy vien HDQT

Nguyén Van Thanh — Uy vién HDQT doc lap Kim Sang Soo — Uy vién HDQT — dai dién KEB Hana

www.tcbs.com.vn 4/45



PHAN 1 - HO SO DOANH NGHIEP
TECHCOMSECURITIES " BID - BAO CAO PHAN TiCH LAN PAU - 2/7/2026

BAN PIEU HANH — 12 THANH VIEN (TGP - 9 PHO TGP - THANH VIEN BPH - KE TOAN TRUGNG)

Hoang Viét Hung — T6ng Giam déc Tran Phuong — Phé Téng Giam déc
Nguyén Thién Hoang — Phé Téng Giam dac Phan Thanh Hai — Pho Téng Giam déc
Lé Huy Hoang — Ph¢ Téng Gidm déc Tran Long — Pho Tdng Gidm doc
Nguyén Thi Quynh Giao — Pho Téng Giam dac Poan Viét Nam — Pho Téng Giam dac
Lai Tién Quan — Pho Tong Giam déc Vii Hoang Duong — Pho Téng Gidm dac
Ham Jin Sik — Thanh vién Ban biéu hanh Bui Thi Hoa — K& toén trudng

BAN KIEM SOAT — 5 THANH VIEN (NHIEM KY 2022-2027)

Ta Thi Hanh — Truéng Ban Kiém soat Cao Cu Tri — Thanh vién chuyén trach
Nguyén Trung Ki&n — Thanh vién chuyén trach Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién chuyén trach
Huynh Phuong — Thanh vién (bau 26/04/2025)

Ngudn: BCTN BIDV 2025 - kién toan nhan sy cap cao hiéu luc 1/7/2026 (Chd tich HPQT: éng Lé Ngoc Lam,; TGP: éng Hoang Viét Hung) - danh
sdch cdp nhat theo céng bé BIDV.

Diém can theo ddi vé quan tri: rdi ro chuyén giao quyén luc cap cao (k& nhiém Chu tich HDQT) cé thé tao gidn
doan ngan han trong diéu hanh va trién khai chién lugc. O chiéu nguac lai, day ciing 1a co hdi lam méi bd may
diéu hanh — ban lanh dao cam két qua trinh chuyén giao khéng lam gian doan dinh hudng phat trién dai han,
vGi su déng hanh lién tuc cua déi tac chién lwvoc KEB Hana & mang ban |é va quan tri rdi ro.

1.5. M6 hinh kinh doanh

Téng thu nhdp hoat déng hop nhat 2025 dat 91.214 ty dong (+12,5% so vdi cung ky) - 4 mang hoat déng cot
16i cua ngan hang me + hé sinh thai céng ty con

BIDV van hanh mo hinh ngan hang thuong mai da nang. Phan 1én thu nhap dén tir ngadn hang me qua bén
mang hoat déng cot 16i — tin dung (cho vay khach hang), dau tu gidy to coé gia, dich vu & thanh toan va kinh
doanh ngoai héi — nguon vén — trén nén huy dong von doéi dao; phan con lai dén tir hé sinh thai cong ty con
trai rong ching khodn, bao hiém, cho thué tai chinh va quan Iy ng. Co cdu mang déc trung ciia mét ngan hang
qudc doanh quy mé I6n: thu nhéap 13i thuén tir tin dung chiém ty trong chi phai, trong khi ngan hang day manh
chuyén dich sang ban 1é va thu ngoai |ai d€ cai thién bién lgi nhuan va da dang hoéa nguén thu.

B Co cau thu nhap hoat dong 2025 Tin dung — cho vay khach hang 69%

% t6ng thu nhap Cho vay doanh nghiép Ién, du an ha tang - nang luong, doanh nghiép vira

va nho va khach hang ban I¢; tai trg von lvu dong va von trung — dai han.

Thanh todn trong nudc va quéc té, tai tro thuong mai, bao lanh, dich vu thé,
ngan hang sé va phan phdi bao hiém - chiing khoan qua hé sinh thai.

Pau tu gidy to c6 gia & ngoai héi 9%

DAu tu trai phi€u Chinh phd va trai phiéu t6 chirc tin dung; kinh doanh ngoai
té phuc vu doanh nghiép xuét nhap khau, FDI; gop vén, dau tu dai han.

Thu h6i ng & thu nhap khac 14%
Thu héi cac khoan ng da xdr Iy rdi ro, xtr ly va khai théc tai san bao dam,
cling cac khoan thu nhap ngoai lai khac.

I Dich vu & thanh toan 8%

Ngudn: BCTC hop nhat BIDV 2025.
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HE SINH THAI CONG TY CON, LIEN DOANH & LIEN KET

KHOI CONG TY CON — SG HO'U CHI PHOI

Linh vuc

Ty lé s6 hitu

BIDV

1 BAMC — Quan ly ng & khai thac tai san Quan ly ng, xtr ly tai san 100%
2 BIDC — NH D3u tu & Phat trién Campuchia Ngan hang (Campuchia) 98,50%
3 Chang khoan Campuchia - Viét Nam (*) Chuirng khoén (Campuchia) 98,50%
4 LVB — NH Lién doanh Lao - Viét Ngan hang (Lao) 65%
5  MHBS — Chiing khoan MHB Churng khoén 60%
6  BSC — Chirng khoan BIDV Ching khoén - niém yét 51,97%
7  BIC — Bao hiém BIDV Bao hiém phi nhan tho - niém yét 51,01%
8  BSL — Cho thué tai chinh BIDV-SuMi Trust Cho thué tai chinh (d6i tdc Nhat) 50%
9  Bao hiém Lao - Viét (LVI) (*) Bao hiém (Lao) 33,15%
10 Bao hiém Campuchia - Viét Nam (CVI) (*) Bao hiém (Campuchia) 26,01%
KHOI LIEN DOANH

11 BIDV Tower — Cty Lién doanh Thap BIDV Bat dong san (tru s& chinh) 55%
12 VRB — NH Lién doanh Viét - Nga Ngan hang lién doanh 49,5%
13 BIDV MetLife (**) Bao hiém nhan tho (LD MetLife) 37,25%
KHOI LIEN KET

14 Luong thuyc Campuchia — Viét Nam (*) Luong thuc (Campuchia) 32,51%
15 VALC — Cho thué may bay Viét Nam Cho thué may bay 18,52%

Ngudn: Béo cdo thudng nién BIDV 2025.

® Déng gop lgi nhuan truée thué 2025

LNTT hop nhét 37.788 ty déng Hé sinh thai cong ty con dong goép khoang 2.279 ty dong
(~6%) vao lgi nhuan trudc thué hgp nhat 2025 — phan con lai
dén tlr ngan hang me (kh6i NHTM). Trong khéi nay, cac dau
tau gom: Chirng khoan BSC i trude thué ky luc 616 ty déng;
Bao hiém BIC gilr Top 5 thi phan phi nhan tho véi doanh thu
phi géc 5.318 ty dong (+5%); BIDV MetLife phuc h6i manh, lai
trude thué€ gan 300 ty dong (+96% so cung ky); cho thué tai
chinh BSL i gap b6n Ian nam trudce. Day la nén tang dé chién
luge 2026-2030 mé rong nguon thu tir khdi cong ty con, giam

ﬁ

@ Ngan hang me (khéi NHTM) 35.509

@ Hé sinh thai (céng ty con & lién két) 2.279 dan phu thudc tin dung.

Ngudn: BCTC BIDV kiém todn 2025.

1.6. Mang luéi hoat dong

175 chi nhanh - 927 phong giao dich phu 34 tinh/thanh (#1 nhém niém yét) - hién dién 5 thi truong qudc té -
95% giao dich qua kénh s6 (2025)

BIDV s& hiru mang ludi phan phéi vat ly dan dau nhom ngan hang niém yét: 175 chi nhanh va 927 phong giao
dich phu toan b6 34 tinh/thanh sau sap xép don vi hanh chinh, cung hién dién qudc té qua chi nhanh Yangon
(Myanmar) va bén van phong dai dién nudc ngoai — lgi thé kho sao chép trong huy dong tién gt ban Ié va
ban chéo SME tai dia ban tinh/huyén, phuc vu khoang 26 triéu khach hang ban lé.
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Dang chd y, ndm 2025 ngan hang chd dong tinh gon mang luéi thay vi mé rong: sap xép lai 16 chi nhanh
(chdm duat hoat dong 8, chuyén 4 thanh phong giao dich, nang cap 4 theo mé hinh chuyén biét) va 94 phong
giao dich, song song tap trung héa van hanh (kho quy, dinh gia tai san, chuyén tién) — cac don vi sau sap xép
van hoat dong théng sudt, khéng gian doan phuc vu khach hang.

TiNH / THANH PHU CHI NHANH PHONG GIAO DICH KHACH HANG BAN GIAO DICH QUA
SONG 175 927 LE KENH SO
LR o
34 #1 nhém niém yét Mang luéi phan phéi ~26 trleu 95 %
Toan bd dia ban ca rong khap #1 Viét Nam Nam 2025
nuéc

Nguén: BCTN BIDV 2025 - Tai liéu NPT BIDV (5/2026).

MANG LUGI QUOC TE

QUAN HE NGAN HANG DAI LY Hién dién & vin phong dai dién

Hon 2.300 dinh ché tai chinh Chi nhanh Yangon (Myanmar — chi nhanh nuéc ngoai duy nhat);
tai 177 quéc gia & viing lanh thé — phuc vu thanh toan quéc t§, ngén hang con LaoVietBank (Lao, 65%) va BIDC (Campuchia,

tai trg thuong mai va kinh doanh ngoai té (SWIFT: BIDVVNVX). 98,5%). Van phong dai dién: 04 nudc ngoai (Lao, Campuchia, Dai

Loan, Nga) + 02 trong nuéc (TPHCM, Da Nang).
Ngudn: BCTN BIDV 2025 (chi nhdnh & VPPD); s6 ngan hang dai ly theo céng b6 BIDV 2024 / VNBA.
CHUYEN D061 SO — TU' XAY NEN TANG SANG VAN HANH QUY MO LON

NGUOI DUNG SO HA TANG CONG NGHE MUC TIEU 2030 DU LIEU & Al

~17 triéu user Private Cloud quy mé Ién 290% KH dung kénh s6 Chién lugc riéng 2026-

14,5 triéu active - hon 45 Big-4 d'au tién van hanh >30% doanh thu tir kénh s - 2030

nghin user doanh nghiép - nén Private Cloud (production + lam chu nén téng "Lean Core" Lan dAu cé chién luge D liéu

tdng SmartBanking, BIDV DR) - Open API & Payment - ki€n trdc microservice/Open - Al riéng - kién tric Data

Direct. Hub (d8u tién 4p 1SO 20022). API/Cloud. Fabric - eKYC doanh nghiép,
Chatbot GenAl.

Chuyén déi so la don by then chot gitp BIDV cai thién hiéu qua van hanh: véi 95% giao dich da thuc hién qua
kénh s6 trong ndm 2025 va thai gian xt ly giao dich rat xuéng dudi 5 mili-gidy, ngan hang cé du dia kéo CIR
vé dudi 30% theo muc tiéu 2030. Viéc dan dau ha tang céng nghé trong nhém Big-4 (Private Cloud, Open AP,
ISO 20022) vira nang nang luc canh tranh s6, vira tao nén tang dé mad rong ty trong thu nhép tir kénh sé —
hudng giam dan phu thudc vao thu nhép |ai truyén théng.

1.7. Chién lugc phat trién 2026-2030

Khét vong "Lén — Manh — Xanh" - Top 100 ngan hang chau A 2030 - 6 chién luoc hop phdn (Nghi quyét 536 -
545)

Ngay 19/05/2026, H6i d6ng quan tri BIDV ban hanh tron bé 6 Nghi quyét (536, 537, 542, 543, 544, 545) phé
duyét céc Chién lugc hop phan 2026-2030, cu thé héa Chién luwge téng thé (Nghi quyét 345 ngay
24/04/2026) dén nam 2030 va tam nhin 2045. Khat vong xuyén sudt la trd thanh "Tap doan Tai chinh — Ngan
hang Lén — Manh — Xanh" hang dau D6ng Nam A: lot Top 100 ngan hang I6n nhat chau A nd&m 2030 va Top
50 nam 2045. Ba tru cét dinh hinh chién lugc: Lén (quy mo va thir hang), Manh (quan tri, quan ly rdi ro, céng
nghé va van hdéa doanh nghiép), Xanh (dan dat tin dung xanh va tai chinh bén virng).
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SAU CHIEN LUQC HOP PHAN 2026-2030

Quan tri tai chinh Ngan hang ban lé Khai khach hang doanh nghiép

NQ 536 — khung muc tiéu tai chinh, von, sinh NQ 537 — dan dau ban 1é, CASA, khach hang NQ 542 — KHDN, SME, tai trg chudi & du an
|0 canhan

Hé sinh thai ngoai NHTM CNTT & Chuyén déi sé Dir liéu — Al & P&i mdéi sang tao

NQ 543 — cong ty con: chirng khoén, bao NQ 544 — ha tang s, tam nhin 2045 NQ 545 — khai thac dir liéu, Al, sang tao san
hiém, cho thué pham

MUC TIEU TAI CHINH PINH HUGNG TG1 2030

Chi tiéu Hién tai (2025) Pinh huéng 2026-2030

Ty suat sinh 16i von cht (ROE) 19,1% 2 15% ca giai doan
Bién I4i rong (NIM) 2,0% 2,5 -2,7%
Ty lé tién gtri khéng ky han (CASA) 21,1% 25 -30%
Hé s6 chi phi/thu nhap (CIR) 33,4% <30%
Ty I& no xau (NPL) 1,5% <1,0%
Bao phu ng xau (LLR) 99,9% 2 100%
Hé s6 an toan von (CAR) 9,2% ~10,7% (2030)
Lgi nhuan trudce thué ~37,8 nghin ty 86 nghin ty (2030)

Ngudn: Nghi quyét HPQT (19/05/2026) & Earnings call Q1/2026 — muc tiéu dinh hudng ndi b.

Diém dang chu y 1a bd muc tiéu 2026-2030 hudng téi cai thién dong loat cac chi tiéu hiéu qua: kéo CASA tir
~21% lén 25-30%, phuc héi NIM tir 2,0% lén 2,5-2,7%, ha CIR xudng dudi 30%, dua ng xau vé dudi 1% va
nang CAR lén ~10,7%. Day la 16 trinh tham vong; mirc d6 kha thi phu thudc 16n vao hai nut that: (i) thanh céng
cla cdac dot tang von dé gd rang budc an toan von, va (i) cai thién nén tién gl gia ré (CASA) dé ndi bién 13i.
Day ciing chinh la hai yéu t6 khién mot ngan hang quy mo hang dau nhu BIDV van ¢ NIM moéng va kha nang
sinh 16i chua tuong xirng v&i quy mo.

2. Phan tich nganh ngan hang
2.1. Boi canh vi mo6 & diéu hanh chinh sach 2026

Dong luc vi mé trong nudc manh nhung rdi ro bén ngoai con Ion; nganh ngan hang vao 2026 véi NIM mong,
ap luc chat luong tai san va von siét theo Basel Il

B&i canh vi mo6 2026 la burc tranh hai chiéu: dong luc trong nuéc manh, nhung rui ro bén ngoai va sirc ép noi
tai cia nganh déu Ién. O trong nudc, da ting trudng van cao — GDP 2025 dat khodng 8% (nhém nhanh nhat
khu vurc), dau tu cong ké hoach gan mot triéu ty dong va FDI giai ngan tang déu — thic day cau tin dung va
m& rong bang can doi toan nganh. Tuy nhién, muc tiéu tang trudng ~10% ma Chinh phu dat cho 2026 cao
hon nhiéu so véi du béo cla céc t6 chirc quéc té (World Bank 6,3%, ADB 7,2%, AMRO 7,6%), phan anh rdi ro
bén ngoai con I6n: thué quan M§ ap 1én hang xuat khau co hiéu luc ca nam 2026, ciu thé gidi cham lai va ap
luc ty gia.
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Quan trong hon cho nganh, cac ngan hang budc vao 2026 vdi loat strc ép choéng |an: huy dong tdng cham hon

tin dung khién chénh léch cho vay — huy déng (LDR) n&i rong va phai dua nhiéu hon vao vén ban buén; chi phi

von nhich 1én trong khi 1i suét cho vay bi nén theo dinh huéng hé trg nén kinh t&, kéo NIM mdng dan; chat
luogng tai san chiu sirc ép va bd dém du phong mong di; cung room von bi siét theo Basel Il — nén moi
truong vi mo thuéan lgi khéng tu déng chuyén thanh Igi nhuén.

PAU TU CONG 2026
~1 triéu ty ~10%

d6éng - cao nhat tir trude t6i muc tiéu Chinh phu - WB/ADB
nay 6,3-7,2%

GDP MUC TIEU 2026

NIM TOAN NGANH 2025

~2,9%
giam tir 3,5% (2024) - du bao
dusi 3% (2026)

ROOM TiN DUNG 2026
o,
~15%

siét tir ~19% nam 2025

DIEN BIEN Vi MO NEN TANG — TANG TRUGNG, LAM PHAT, DONG VON

B Tang truong GDP
% - 2026F theo muc tiéu

10,0
8,0 8,0
7.1
5,1
- .

2021 2022 2023 2024 2025 2026F

Ngubén: Téng cuc Théng ké; muc tiéu Chinh phu & du bdo WB/ADB/AMRO
2026.

B Lam phat CPI

% binh quan nam

2021 2022 2023 2024 2025

2026F

Ngudn: Téng cuc Théng ké; 2026 muc tiéu ~4,5%.

B FDI giai ngan & dau tu céng

ty USD
" 1 34 35
28
il | I 23 I il II
2021 2022 2023 2024 2025 2026F

- FDI gidi ngén - DPau tu cong

Nguén: Bé Tai chinh/KH&DT,; 2026F theo ké hoach.

www.tcbs.com.vn

Kinh té€ Viét Nam duy tri da tdng nhanh: sau khi
chitng & 2,6% (2021) vi dai dich, GDP bat 1én 8,0%
(2022), didu tiét vé 5,0% (2023), tang toc 7,1% (2024)
va khoang 8% (2025) — nhém nhanh nhat khu vuc.
Chinh phd d&t muc tiéu ~10% cho 2026, song céc o
chirc qudc té than trong hon nhiéu (World Bank 6,3%,
ADB 7,2%, AMRO 7,6%) trudc rui ro thuong mai bén
ngoai. DU vay, nén tang trudng cao van la luc d& cau
tin dung va mé rong bang can doéi toan hé thong.

Lam phat duoc kiém soat on dinh dudi 4% subt
2021-2025 (cao nhat 3,6% nam 2024), tao du dia dé
Ngan hang Nha nudc duy tri chinh sach tién té ndi
ldng c6 kiém soat va gilr mat bang |ai suat thap ho
trg cau tin dung. Muc tiéu CPI 2026 quanh 4,5% la
ngudng can theo doi: lam phat dao chiéu sé kéo chi
phi vén Ién va gay stc ép lén bién lai vén da mdng
cua khdi ngan hang qudc doanh.

Hai dong von dau tuv — FDI giai ngan (tdng déu tur
19,7 Ién 27,5 ty USD giai doan 2021-2025) va dau tu
cong (vot Ién gan 39 ty USD theo ké hoach 2026, cao
ky luc, gan loat dai du an nhu san bay Long Thanh,
cao t6c va dudng sat toc dé cao) — la dong luc cau
tin dung truc tiép. Tin dung 2026 nghiéng vé ha tang
thay vi bat dong san dau co, phu hgp dinh vi cho vay
du an cua khdi ngan hang quéc doanh quy moé I6n —
von c6 quan hé truyén théng véi doanh nghiép nha
nudce va nang luc bao lanh.
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THACH THU'C CUA NGANH NGAN HANG 2026

Mat con lai cla birc tranh 1a loat strc ép noi tai khién nén vi mé thuéan lgi khong tu dong chuyén thanh lgi
nhuan ngan hang. Room tin dung dinh hudéng quanh 15% — thap hon mirc ~19% cda 2025, tin dung bat déng
san bi siét vé ngang t6c do chung — khién du dia tédng trudng khan hiém hon (du co ché cdp han mic dang
duoc 16 trinh g& bo dan). Bién lai rong (NIM) toan nganh da co con ~2,9% (tir 3,5% nam 2024) va dugc du
bdo dudi 3% trong 2026 khi chi phi von tdng con lai suat cho vay bi nén theo dinh hudng ho trg nén kinh té.
Chat lugng tai san tiém an rdi ro: ng xau toan nganh gitr 6n dinh (~1,9%) phan 16n nh& xéa ng manh va du ng
tang nhanh chir chua cai thién thuc chat, trong khi bd dém du phong da xudng thap nhat ké tir 2021. Vén
chiu strc ép tir chudn Basel Ill (Thong tu 14/2025); nhdm qudc doanh da nang CAR 1én ~10,7% qua trai phiéu
cdp 2 song van mong so vai chudn quéc té. Dai trong tich cuc la viéc Viét Nam duge FTSE nang hang thi
truong méi nGi (9/2026), ho trg dong von ngoai vao nhom cd phiéu ngan hang vén hda lén. Tyu trung, 2026 1a
nam phan héa — lgi nhuén tach top theo NIM va chat lugng tai san, khong con la méi truong "nudce [én thuyén

AN

lén" cua thai tin dung tdng ndng.

2.2. Quy mo & cau tric thi phan nganh
Téng tai san toan nganh dat 21,1 triéu ty déng cudi 2025 - BID dan dau tuyét doi vé quy mé

Day la mét nganh tap trung cao va mé rong nhanh, nhung phan tang r6 rét giira quy mé va sinh loi. Tong tai
san cua 26 ngan hang theo doi dat khoang 21,1 triéu ty déng cudi 2025, tang 23,0% so véi cung ky — nhip
manh nhat ndm nam khi tin dung bung né. Khoang céch gitra nhém dan dau va phan con lai rat rong; va diéu
déang doc k¥ khong chi la ai I6n nhat, ma la su léch pha gitra thi phan quy mo va thi phan lgi nhuan — cha dé
xuyén sudt phan nay va la goc ré bai toén "lén vé quy mo, sau vé sinh 16i" cia BID.

Quy mo nganh tang toc ro rét tlr 2024-2025 khi méat bang l1ai suat ha va cau tin dung phuc hoi. BID la ngan
hang dau tién cua Viét Nam vugt méc 3,3 triéu ty dong toéng tai san cudi 2025 (3.330.826 ty dong), bd xa
CTG (2.767.699 ty dong) va VCB (2.442.279 ty dong), gap hon hai [an ngan hang tu nhan I6n nhat la MBB
(1.615.764 ty d6ng). Khac véi thi trudng phat trién noi thi trudng von ganh phan 16n nhu cau tai trg, tin dung
ngan hang tai Viét Nam van |a kénh dan vén chd dao — ly gidi vi sao tdng tai san va du ng nganh tdng nhanh
hon GDP danh nghia nhiéu nam lién.

Cau truc thi phan nganh phan tang r6 gitra hai khoi. Nhom Big-4 qudc doanh (BIDV, VietinBank, Vietcombank,
Agribank) van chi phdi phan 1én téng tai san, du ng va tién gui toan hé thong nhd mang ludi réng va quan hé
truyén thong véi doanh nghiép nha nudc; song thi phan dang bi khoi tu nhan bao mon dan khi nhém nay tang
trudng nhanh hon. M6t dac trung chung cua khoi quéc doanh la thi phan lgi nhuén thap hon thi phan quy mo
(bién 13i mong do cho vay doanh nghiép I6n), nguoc lai nhém tu nhan ban lé thuong ¢ thi phan Igi nhuan
vuot thi phan tai san. Cau trdc nay trao cho khéi Big-4 — BID, CTG, VCB va Agribank (chua niém yét) — lgi thé
quy mo trong viéc hap thu von dau tu cong giai ngan Ion, x&r ly dong von FDI va phuc vu doanh nghiép nha
nudc; doi lai, cdc ngan hang tu nhan dau nganh (TCB, MBB, ACB) duy tri NIM cao hon 100-150 diém co ban
nho chi phi von thap tir tién glri khong ky han.
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B Tong tai san toan nganh B Thi phan tong tai san 2025
nghin ty déng - tang truong % % téng tai san - 26 ngan hang
21.139
Khéc 18,9% /— BID15,9%
LPB 2,9% —.
’ Ay —— CTG132%
SHB 4,3% — - !
STB 4,4% —
HDB 4,4% —
" ’_ VCB 11,7%
ACB 4,9% — .
2021 2022 2023 2024 2025 TCB 5,7% — \_ meB 7.7%
VPB 6,0%
- Téng tai san  ~)~ Tang trudng
Ngudn: TCBS téng hop. Nguén: TCBS téng hop.

2.3. Tang trudng tin dung & huy dong nganh

Tin dung nganh +19,4% ndam 2025 — manh nhat ndm nam - huy déng tut lai b6n nam lién tiép

Nam 2025 ghi dau chu ky tin dung manh nhat nam nam — nhung huy déng khong theo kip, gieo mam strc ép
thanh khoan cho ca hé théng. Tin dung toan nganh tang 19,4% so véi cung ky, day du ng lén 14.160 nghin ty
dong — vuot tran ké hoach 16% Ngan hang Nha nudc dat dau nam. Trong khi d6 huy dong tién gtri chi tang
14,2%, nGi rong khoang cdach tin dung — huy déng gan nam diém phan tram va budc ca nganh xoay sang
nguon von ban budn.

B Du ng tin dung toan nganh m Huy dong tién gui toan nganh
nghin ty déng - tang trudng % nghin ty déng - tdng trudng %

14.160 12.587

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
- Dungtindung =)~ Tang trudng - Tien gtri khach hang =)~ Tang trudng
Nguén: TCBS téng hop. Ngudn: TCBS téng hop.

Day la nam thir tu lién tiép huy dong tut lai sau tin dung, budc céc ngan hang phai bu phan thiéu hut qua vay
lién ngan hang, tién gtri Kho bac Nha nudc va phat hanh gidy to co6 gia ky han dai. Hé qua truc tiép la ty Ié du
ng trén huy dong (LDR) toan nganh leo tir quanh 101% (2021) Ién 112,5% (2025), phan anh trang thai thanh
khodn cdng dan cua hé thong. Tinh trang nay khién ap luc chi phi vén va can déi ngudn von trd thanh diém
can theo doi sat cta toan nganh trong ndm 2026.

Tin dung ndm 2025 phan héa manh theo nganh. Dan dau la san xuat ché bién — ché tao va bat dong san,
cung tang khoang 22-24% — cao hon muc chung 19,4%. San xuat dugc thidc ddy badi lan séng md rong nha
may FDI trong dién t&, ban dan va dét may; bat dong san phuc héi ré sau giai doan déng béng 2022-2023,
dan dat bdi cho vay mua nha cé nhan.
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Thuong mai - dich vu tang quanh 18% theo tiéu dung ndi dia, con tin dung tiéu dung ban Ié h6i phuc cham
hon & mic 13-15% do thu nhap hé gia dinh van nhay véi chu ky kinh té. Sang 2026, co cau tin dung toan
nganh du kién tiép tuc nghiéng vé ha tang, san xuat va ban lé thay vi bat dong san dau co; déng thoi dinh
hudng tang trudng tin dung ha nhiét vé ving 15-16% — cham lai déang k& so véi mic néng 19,4% nam 2025
— khi Ngan hang Nha nudc uu tién kiém soat chat lugng tin dung va an toan von, song song 10 trinh g& bd
dan co ché cap han muc (room) tin dung.

2.4. Chat luogng tai san nganh

NPL nganh 1,8% - b6 dém bao phu no xadu mong dan vé 121,6% - phdn hoa manh giita cac ngan hang

Chat lugng tai san nganh da di tron mét chu ky — va hién & giai doan ng xau nhich lai trong khi b dém du
phong méng dan. Sau giai doan on dinh 2021 (NPL chi 1,4%), no xdu tang nhanh trong 2022-2023 |én dinh
1,8% do truc trac thi truong trai phiéu doanh nghiép va bat dong san dong bang. Tlr 2024, toc do hinh thanh
ng xau mdi cham lai khi tin dung tdng manh md& réng mau sé va cac ngan hang x& ly phan 16n ng tén dong
qua trich lap. Quy 1/2026, NPL nhich Ién 1,9% — phan Ién mang tinh mlba vu dau ndm, chua da dé két luan
mét chu ky rui ro mai.

m No xau & bao phu ng xau toan nganh B6 dém du phong toan nganh mong dan. Ty Ié bao

NPL % - bao phti no' xau % - no' xau = nhom 3+4+5 phu ng xau giam tlr mure rat thoai mai 199,9% (2021)
vé 121,6% (2025) va 119,7% trong quy 1/2026 —
phan anh hai yéu t6: ng xau tuyét doi tiép tuc tang
(Ién 263.600 ty dong cudi 2025) trong khi ngan hang
dung nhiéu du phong dé xda ng giai doan 2023-
2024. Chi phi dy phong nganh lai di Ién tr 1217 nghin

16% 1,8% 1,9% 1,8% 1,9%
1.4% . ty dong (2021) t6i 145 nghin ty déng (2025) khi ng
. . nhom 5 (cé kha nang mat vén) phinh to. Day la diém
can theo ddi chung cla toan nganh sau khi Théng tu

2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26

02 vé co cau ng hét hiéu luc, budc ng tai co cau phan
loai lai theo thuc chat.

200%

186%

@ "/ énoxau(NPL) O~ Bao phi no xau (LLR)
Ngudn: TCBS téng hop.

® No xau theo ngan hang Phan héa gilra cac ngan hang rat ro. Nhom quéc
% FY2025 doanh gilr no xau thap nhat nganh — VCB 0,6%, CTG
STE s 6,4% 1,1% — nh& danh muc 16n, tap trung khach hang tot.
ggg _335;"" Nguac lai, mot s6 ngan hang tap trung tin dung tiéu
‘é:g _2363:* dung c6 no xau cao hon han (VPB 3,3% qua cong ty
S g,
ﬂgg _242;7% con FE Credit, OCB 3,2%, VIB 3,0%). STB la ngoai Ié
P 2,40 “ N
3:: _2%’4% véi NPL 6,4% do du ng nhém 5 tén dong lién quan
I 2,2% o e s . ia
LPE m 1,7% trai phiéu VAMC chua tat toan xong, kéo Iéch trung
BID I 1,5% . N N ~, N o "
MBB s 1,3% binh nganh. Nhin chung, chat lugng tai san gan chat
tre m— 11 Vi co cdu danh muc: béan 1é tiéu dung va bat déng
s — }',1,‘,% san dau co rdi ro hon, trong khi danh muc thién vé

1
VCB - 06% khach hang 16n va san xuat an toan hon.

Nguén: TCBS téng hop.

Xu hudng chung cua nganh la bé dém du phong mong dan khi ng xau tuyét d6i tang nhanh hon t6c do6 trich
lap, day nhiéu ngan hang vé sat hoac dudi ngudng bao phi 100%.
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Sau khi Thong tu 02 vé co cau ng hét hiéu luc, ng tai co cau phai phan loai lai theo thuc chat, lam 16 rd hon
khoang cach gitra nhém trich lap than trong va nhom trich [ap vira phai — mot diém lién théng truc tiép véi ap
luc cung c6 vén cua toan nganh.

2.5. Cau tric nguon von & CASA nganh
CASA nganh di ngang quanh 21-22% - LDR leo Ién 112,5% phan anh thanh khoan cang dan

Co cau nguon von la nén tang quyét dinh chi phi von va bién lai cia mot ngan hang. Toan nganh dang trai
qua mot dich chuyén &m tham nhung quan trong: tién guri khach hang — nguén von ré va on dinh nhat — tang
cham hon tin dung, budéc cac ngan hang dua nhiéu hon vao vén ban buén nhu vay lién ngan hang va phat
hanh gidy t& co gid. Su thay d6i co cau nay dang dinh hinh lai mé&t bang chi phi von cling nhu mdc d6 ri ro
thanh khoan cua ca hé thdng.

B Cau tric ngudn von toan nganh bén cudi 2025, tién gii khach hang van chiém ty
% t6ng ngudn von - FY2025 trong 4p ddo 60,7% tong ngudn von; phan con lai
gom tién gui & vay cdc t6 chire tin dung khac (16,7%),
von chu s& hitu (8,4%), gidy t& co6 gia (8,0%) va ng
ity oo o0 g4l Chl'nhuphl]/Ngén hang Nha n}réc‘(3,7%). BQC tranh
VG CSH 8,4% — ‘ tinh van lanh manh, nhung diém can chid y nam & xu
hudng dong: ty trong tién guii khach hang giam dan

Vay TCTD khac 16,7% _,‘

Khéc 2,4%
Ng CP & NHNN 3,7%

qua cac nam, trong khi von lién ngan hang va gidy to
c6 gia mad rong. Vi nguén ban budn thudong ngéan han
va bién déng manh hon tién gui dan cu, su dich
chuyén nay vira day chi phi von nhay hon véi l&i suat
thi truong tién té, vira lam chénh léch ky han va rui ro

~— Tién gtri KH 60,8%

Nguén: TCBS t6ng hop. thanh khoan ctia nganh nhich lén.
B CASA & LDR toan nganh H CASA theo ngan hang
CASA % (truc trdi) - LDR % (truc phai) % - FY2025
\ 113% MBB [ 36,8%
101% 105% 103% 108% TCB [ 34,5%
e ——— g ——9 VCB [ 33,7%
22,7% 21,9% 217% CTG [ 24,8%

20,4% 21,5%

ACB I 21,3%
BID I 21,1%
TPB I 19,9%
STB I 14,9%
VIB I 14,4%
VPB [ 13,7%

HDB [ 12,1%
2021 2022 2023 2024 2025 LPB 8,5%
@ s -O- Lk SHB [ 8,0%

Ngudn: TCBS téng hop. Ngudn: TCBS téng hop.

CASA toan nganh dao dong hep quanh 21-22% su6t sau nam va chua phuc hoi ré sau chu ky tang lai suat
2022-2023, dirng & 21,7% cudi 2025. Phan héa gitra cac ngan hang rat I6n: nhdm cé hé sinh thai khach hang
day dan dau trén 30%, trong khi khéi cho vay ban buén nam & vung thap 19-20% do nén khach hang nghiéng
vé doanh nghiép I6n va té chirc. Cung ldc, LDR nganh tang déu 1én 112,5% (2025), cho thdy hé thdng ngay
cang phu thudc nguén von ban buén — day ciing la béi canh dé Théng tu 08/2026 cho phép tinh 20% tién gt
Kho bac Nha nudc vao nguodn huy dong, mét bién phap hé trg thanh khoan dang ké cho khdi qudc doanh.
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2.6. Bién lai rong & kha nang sinh 16i nganh
NIM nganh nén vé ddy 3,2% - ROE 6n dinh 17—-18% - sinh 161 tap trung & nhém dan dau

Khi room tin dung ghim téc d6 tang quy mo, bién lai va kha nang sinh 16i tré thanh mat tran phan héa loi

nhuan chinh giira cac ngan hang — va bién lai rong (NIM) toan nganh dang & viung day nam nam. NIM chiu

strc ép thu hep kéo dai: 1ai suat cho vay giam theo dinh hudng hoé trg doanh nghiép, trong khi chi phi von khé
giam tuong Ung do huy dong canh tranh gay gat. Két qua la NIM nganh tut tir dinh 4,0% (2022) xudng 3,2%

(2025) va di ngang trong quy 1/2026.

B Bién lai rong toan nganh

%

3,0% 4,0%
3,5% 3.4%

2021 2022 2023 2024

Nguén: TCBS téng hop.

B ROE toan nganh

a°

2021 2022 2023 2024

Ngudn: TCBS téng hop.

3.2%

Q1/26

Q1/26

Bon luc cung kéo NIM nganh di xudng: lai suat cho
vay giam theo dinh hudng hoé trg nén kinh t&, CASA
chua phuc hoi nhu ky vong; 13i suat huy dong giam
cham hon |3ai suat cho vay do canh tranh tién gui; va
ty trong cho vay ban |é (bién cao) thu hep trong khi
cho vay doanh nghiép téng. Strc ép thé hién rd nhat &
khoi qudc doanh, noi danh muc thién vé cho vay
doanh nghiép va khach hang nha nudc cé loi suat
thap, khién NIM nhom nay thap hon mét bang ~3,2%
cua nganh; nguoc lai, nhom cho vay tiéu dung gitr
dugc NIM cao nhat nho bién rdi ro 1én. Khoang céach
NIM gitra cdc md hinh kinh doanh vi thé ngay cang
ndi rong.

B ROA toan nganh

%

1,8%
1.7% I 1,6% 1,6% 1,6%

2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: TCBS téng hop.

ROE nganh gilt twong doi 6n dinh 17-18% sau khi dat dinh 21,1% (2022) — muc sinh 1&i lanh manh so véi khu
vuc, song xu hudng di xudng cho thay hiéu qua stir dung von bao mon dan khi NIM nén va vén chu sd hitu

tang nhanh hon lgi nhuan; ROA tuong (ng giam vé 1,6%. Sinh 16i tap trung ngay cang ré & nhém dan dau:

chénh léch ROE gitra cdc ngan hang néi rong theo chéat lugng danh muc, hiéu qua chi phi va mac doé trich lap

du phong da qua dinh.
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B ROE theo ngan hang
% - FY2025

HDB
LPB
CTG I 1,3%
MEB I 21,1%
NAB [ 19,6%
BID I 19,1%
SHE I 19,0%

TPEB I 17,7%

ACB Iy 17,6%

VCB I 16,7%

VIBE Iy 16,4%

TCE Iy 15,9%

VPB I 14,9%

MSB I 14,2%

OCB i 12,2%

STB I 10,3%

EIB o 4,5%

Ngudn: TCBS téng hop.

ROE nam 2025 phan hdéa manh gilta cac ngan
hang. Nhém dan dau — gom céac ngan hang tu
nhan ban |é hiéu qua cao va khoi qudc doanh quy
moé l6n — dat ROE quanh 19-21% nh& két hop
dugc bién 1ai t6t, chi phi van hanh thap va chat
luong tai san lanh manh. & chiéu nguoc lai, nhém
c6 ng xau cao hodc dang trong giai doan tai co cau
c6 ROE thap hon han do génh ning trich 1ap du
phong. Khoang cach nay cho thay lgi nhuan nganh
ngay cang dén vé nhém vira kiém soat tét rdi ro
vlra git dugc hiéu qua chi phi, thay vi dan déu nhu
giai doan tang trudng néng trudc day.

2.7. Két qua kinh doanh & co cau thu nhap nganh

Loi nhudn nganh gan gap déi nam nam - van neo chat vao tin dung (NIl ~76% TOI)

Loi nhuan nganh gan gap d6i sau ndm nam, nhung tap trung rat cao ¢ nhém dan dau va van neo chit vao tin
dung. Lgi nhuan sau thué cua 26 ngan hang tang tir 147 nghin ty dong (2021) lén 285 nghin ty déng (2025),

theo mot quy dao khong déu — bt pha 33,7% nam 2022 nha tin dung phuc héi manh hau COVID, chitng con
3,0% nam 2023 khi 13i suit cao va thi truong bat dong san — trai phiéu dong bang bao mon bién 13i va day
trich lap 1én dinh, roi lay lai da 17,7% (2024) va 19,5% (2025).

B Lgi nhuan sau thué toan nganh
nghin ty déng - tang truong %

285

2021 2022 3,0% 2024 2025

@ Loinhuénsauthué «O~ Tang truéng

Nguén: TCBS téng hop.

M Lgi nhuan sau thué theo ngan hang

nghin ty déng - FY2025

352 349

II?"J

VCB CTG BID MBB TCB VPB HDB ACB SHB LPB TPB VIB STB

27,4
260 544

170 456
120 11,4
74 13 59

Nguén: TCBS téng hop.

Loi nhuan tap trung rat cao & nhém dan dau. Nam 2025, ba ngan hang quéc doanh niém yét (VCB, CTG, BID)
gop lai chiém khoang 35% lgi nhuan toan nganh; cong cac ngan hang tu nhan dau nganh (MBB, TCB, VPB),

nhém sdu ngan hang I6n nhat nam phan ap ddo. BPang chu y, thir hang lgi nhuan khoéng trung khit véi thir hang

quy mo: moét sé ngan hang dan dau vé téng tai san, du ng va huy dong lai xép sau vé lgi nhuan tuyét déi do

bién |di mong hon — phan anh khoang cach gitra "lén vé quy mé" va "hiéu qua sinh 16i" trong nganh.
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B Co cau thu nhap hoat dong toan nganh Co cau thu nhap van nghiéng nang vé tin dung va

% TO! - FY2025 dich chuyén cham. Thu nhéap lai thuan chiém 76,1%
téng thu nhap hoat déng nganh nam 2025 — gan nhu
| “‘ @ Thu nhip i thun di lnga[\g suot rjém, nam (Vl‘JrA]g 75:79%), chg thay

@ @ Lii thian dich vy muc d6 phu thudc tin dung khong cai thién. Phan thu
a ngoai lai chi 23,9%, trong do lai thuan dich vu co lai
tir dinh 12,0% (2021) vé 9,3% (2024-2025) sau khi
Luat cédc T6 chure tin dung 2024 cham dut ban bao
hiém kém khoan vay; phan hut dugc bu bédi lai tir
hoat déng khac (chu yéu thu héi ng da xur ly). Mic
phu thuéc tin dung cao khién NIM tré thanh bién sé
quyét dinh Igi nhuan nganh, nhat la véi nhém ngéan

@ L&ithuan khac
@ Ngoai hdi & vang

@ Mua ban ching khoan

@ Gop von/co phan

Ngudén: TCBS téng hop.
hang cho vay doanh nghiép lén.

2.8. Khung phap ly & dinh hudng tin dung 2026

Luat cdc TCTD 2024 - Luat 96/2025 thu gi(r tai san bao dam - Théng tu 08/2026 (LDR) - Basel lll - Nghi quyét
79 gitt lai Igi nhuan

Luat cac T chirc tin dung 32/2024, hiéu luc 01/7/2024, |a khung phép ly méi d4u tién sau 13 nam vaéi bén
thay d6i cdu trdc. Tran s& hiru gidam vé 5% vai ca nhan va 10% véi t6 chirc. Gidi han tap trung tin dung mot
khach hang giam dan trong nam nam (mot khach hang tlr 15% vé 10% von tu c6; mot khach hang va bén lién
quan tr 25% vé 15%) — tac dong I6n nhat téi Big-4 von cd ty trong cho vay tap doan Ién cao. Dong thoi cam
ban bao hiém khong bat budc kém khoan vay, chdm dit mo hinh bancassurance "ép budc"; va md rong quyén
can thiép sém ctia Ngan hang Nha nudc — co s& phap ly cho viéc chuyén giao bat budc bén ngan hang yéu
kém dau nam 2025.

Luat 96/2025, hiéu luc 15/10/2025, luat hda quyén thu gilr tai san bao dam cho ng xau — ké thira Nghi quyét
42/2017 da hét hiéu luc. Bén gilr tai san phai ban giao; néu khong, t6 chire tin dung hoac VAMC dugc thu gitr
sau thoi han niém yét cong khai toi thi€u (15 ngay vdi bat déng san). Udc tinh so bd ng xau toan nganh cé thé
gidm dang ké trong nam dau ap dung, rat ngan chu ky xr ly ng tir 5-7 ndm xudng 2-3 ndm. Nhom qudc
doanh cé tai san bao dam chu yéu la bat dong san dé thanh khoan hudng lgi rd nhat — tac dong sém da thay
@ BID khi thu hoi ng xau da xtr ly quy 1/2026 tang manh, dong gép phan Ién thu ngoai lai.

Thong tu 08/2026, hiéu luc 15/5/2026, cho phép tinh 20% tién g c6 ky han ctia Kho bac Nha nudc vao mau
sO ty lé du ng trén huy déng (LDR). Téi thang 3/2026, Kho bac Nha nudc gii hon 626 nghin ty déng trong hé
thong, trong d6 gan nhu toan b tap trung & Big-4 — ap dung cong thirc méi ma thém du dia huy dong va
nang luc cho vay cho khéi qudc doanh, dugc xem la moét trong nhitng bién phap néi thanh khoan Ién nhat
nam nam.

Théng tu 14/2025 dat 16 trinh Basel Ill: CAR toan nganh phai dat t6i thi€u 10,5% cham nhat ndm 2030 (tir
murc t6i thi€u 8% hién hanh) kém dém bao toan von — ap luc vén cap 1 budc céc ngan hang cé CAR mong
day nhanh phat hanh co phiéu va tréi phiéu thdr cap. Pay 1a rdi ro cau trdc truc tiép véi BID khi CAR chi quanh
9,2% — sat ngudng va thuoéc nhém thap nganh.

www.tchs.com.vn 16/45



PHAN 2 - PHAN TiCH NGANH NGAN HANG
TECHCOMSECURITIES " BID - BAO CAO PHAN TiCH LAN DPAU - 2/7/2026

Nghi quyét 79-NQ/TW (B6 Chinh tri, 06/01/2026) la budc ngoét chinh sach cho Big-4: [an dau cho phép ngan
hang thuong mai Nha nudc gilr lai lgi nhuan dé tang von diéu 1é thay vi ndp ngan sach — g& ding nut that
khién Big-4 tut lai khoi tu nhan vé quy moé von nhiéu nam, véi muc tiéu it nhat ba ngan hang Viét Nam lot Top
100 chau A theo t6ng tai san t6i 2030. Pay 1a bé phéng truc tiép cho 16 trinh cing ¢6 von va téng trudng tin
dung cao bén virng ctia khéi quéc doanh.

Pinh hudng tin dung 2026 dat muc tiéu tadng trudng toan hé théng 15%. Ngan hang Nha nudc phan ba han
muc mot [an mbi ndm va gidm sat theo quy — thay cdch phan bé nhiéu dot giai doan 2023-2025. Riéng tin
dung b4t dong san: tdc d6 tdng nam 2026 clia mdi t6 chirc tin dung khong vuat tée do tang tin dung chung
cua chinh minh nam 2025, nham ngén ty trong cho vay bat dong san tdng néng. Tong thé, khung phap ly
2026 vira mo du dia (ndi LDR tlr tién gui Kho bac, tang toc thu héi ng, gitt lai lgi nhuan) vira siét ky luat (tran
s& hitu, gidi han tap trung, ap luc vén Basel lll) — Igi thé nghiéng vé nhdm Big-4 c6 nguén von chinh sach doi
dao va dang chut dong cung ¢6 nén vén nhu BID.

2.9. Chuyén doi s6 & mo rong hé sinh thai

Tri tué nhan tao tao sinh & tu déng héa kéo CIR nganh vé ~32% - ngan hang mo réng kinh doanh doc chudi
gid tri tai chinh

Lan séng tri tué nhan tao tao sinh va tu dong héa quy trinh (RPA) da budc vao trién khai thuong mai trong
2024-2025. Mot s6 ngan hang dan dau rat thai gian thAm dinh tin dung tr vai ngay xuéng vai gio va dung
hoc mdy gidam dang ke ty 1é v& ng; nhom Big-4 dua trg ly do ndi bo 1én ha tang dién toan dam may, xtr ly hang
chuc nghin truy van moi ngay. Khao sat ctia Hiép hoéi Ngan hang 2024 cho thay khoang 78% ngan hang da
tich hop giao dién lap trinh (API) véi cong ty cong nghé tai chinh. Hiéu &rng don bay van hanh kéo CIR toan
nganh tlr quanh 40% (2018-2020) vé khoang 32% (2025) va cé thé vé 28-30% vao 2027-2028 — ngang mat
bang céc thi trudng ASEAN phat trién hon.

Quy mé tng dung s0 da bdo hoa & nhém dan dau, véi cac irng dung ngéan hang Ién dat 14-28 triéu khach
hang va ty 1é giao dich qua kénh s& gan nhu tuyét ddi. Ap luc canh tranh méi dén tir ngan hang thuan sé
(neobank) — mot s6 nén tang da cd |ai hodc vuot moc hang triéu khach hang va tra |ai tién glri cao hon 0,5—
1,0 diém phan tram. Pang chd y, nhan sy toan nganh da ddo chiéu: tong nhan su 27 ngan hang niém yét dat
dinh khoang 277 nghin ngudi cudi 2024 roi giam dan. Day khong phai cat giam thuan ma la chuyén dich co
cau — giam van hanh thud céng, tang tuyén ky su di liéu, chuyén gia Al va trai nghiém sé — gitp CIR tiép tuc di
xuéng mét cach bén virng.

MG RONG KINH DOANH DOC CHUOI GIA TRI TAI CHINH

Céc ngan hang khong con dirng & nghiép vu I16i ma ma rong sang nhiéu linh vuc kinh doanh doc chuoi gia tri
tai chinh — vira gilr chan khach hang trong hé sinh thai khép kin, vira tao thém ngudn thu ngoai lai:

e Ching khoan: ddy manh s& hitru cong ty con dé& néi bd hda phi dich vu dau tu (TCB-TCBS, MB-MBS,
ACB-ACBS, BID-BSC, VPB-VPBankS, CTG-CTS); doanh thu méi gigi & cac don vi dan dau co thé dat 4-6
nghin ty déng/nam.

e Bao hiém: lan song lap mdi va thau tém cong ty bao hiém dé hoan thién hé sinh thai — Techcombank
thanh |ap TCLife (nhan tho, von diéu Ié 1.300 ty dong, cdp phép 2025) va TCGIns (phi nhan tho, 2024);
VPBank s& hitu gan 90% OPES (phi nhan tho) va Ién ké& hoach 1ap céng ty bao hiém nhan tho riéng (2026).
Day la budc tiép ndi xu hudng chuyén bao hiém tir phan phdi sang s& hiru (BIDV ndm 51,0% BIC, MB nam
67,7% MIC) sau khi Luat cac To chirc tin dung 2024 cam ban bao hiém kém khoan vay.

www.tchs.com.vn 17745



PHAN 2 - PHAN TiCH NGANH NGAN HANG
TECHCOMSECURITIES " BID - BAO CAO PHAN TiCH LAN DPAU - 2/7/2026

e Vang: san vang qudc gia du kién van hanh 2026 véi 8 ngan hang du diéu kién vén theo Nghi dinh 24.

e Tai san so (tién s6): dinh hudng 2026 cho phép van hanh céc san giao dich tai san ma hoéa, do cac cong ty
con chirng khoan trién khai trén nén von va tép khach hang ctia ngan hang me (Viét Nam xép thir 5 toan
cau vé str dung tai san ma hoa, trén 17 triéu ngudi dung).

e Trung tam Tai chinh Quéc té (IFC): tai TPHCM va Ba Nang (Nghi quyét 222/2025), nhiéu ngan hang lén ké
hoach mé& coéng ty con/chi nhanh trong IFC dé tiép can von qudc té va nghiép vu xuyén bién gidi.

Viéc md rong doc chuoi gia tri gitip nganh tang thu ngoai lai va giam phu thudc tin dung — lgi thé nghiéng ro
vé nhom da c6 san hé sinh thai hoan chinh va nén vén manh, trong khi nhém chuyén déi cham chiu strc ép ca
vé chi phi 1an gilr chan khach hang.

3. Phan tich két qua kinh doanh & tinh hinh tai chinh

Burc tranh tai chinh
S6'liéu hop nhat ca ndm 2025

TONG TAI SAN CHO VAY KHACH HANG TIEN GUI KHACH HANG LOI NHUAN TRUGC THUE
3.330,8 2.373,0 2.223,0 37.788

nghin ty dong - CAGR 5 nam nghin ty dong - so cung ky nghin ty dong - CASA 21,1% ty dong - so cung ky +17,8%
17,3% +15,4%

ROE ROA NIM CIR

19,1% 1,0% 2,0% 33,4%

duy tri nhém dau nganh 6n dinh nhiéu nam vé day 5 nam thudc nhém thap nganh
TY LE NO XAU BAO PHU NO XAU LOI NHUAN SAU THUE CAR

1,5% 99,9% 30.430 9,2%

nhém 3-5 - nhich Ién so cling giam manh tir 130,8% ty dong - so cung ky +18,5% mong so véi nhém tu nhan
ky

Tom tat nhanh

* Quy mé: dan dau tuyét déi hé thong — téng tai san 3.330,8 nghin ty déng (ngan hang Viét Nam dau tién
vugt maoc), déng thoi s6 1 ca du no va tién gii, tang binh quan 17,3% mdi ndm sudt 5 nam. Day la lgi thé
canh tranh nén tang kho thay thé.

* Kha nang sinh 16i: thuéc nhém dan dau nhung chat hon lugng — ROE 19,1%, loi nhuén trudce thué 37.788 ty

dong (tang 17,8%), chi phi kiém soat t6t (CIR 33,4%); di€ém trir la bién |di rong mong va dang thu hep vé

2,0%, mirc day 5 nam.

Co cau tin dung: dich chuyén ding hudng sang ban 1é va ky han trung-dai han, vira nang lgi suét vira phan

tan rdi ro — mot diém cong cho chéat lugng téng trudng.

* Chat lugng tai san: van & vung an toan (ng xau 1,5% cudi 2025) nhung can theo ddi — ng xau nhich Ién
1,8% quy 1/2026 va bd dém du phong mong di rd rét (bao phti ng xau giam tlr 214,9% nam 2021 vé 86,9%
quy 1/2026).

* Thanh khoan & nguén von: du ng vuat tién gui kéo dai budc phu thudc nhiéu hon vao von ban buén dat
hon, trong khi CASA mé&i & mirc 21,1% — nén chi phi vén khé giam nhanh.

www.tchs.com.vn 18/45



PHAN 3 - PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH & TINH HINH TAI CHINH
TECHCOMSECURITIES " BID - BAO CAO PHAN TiCH LAN DAU - 2/7/2026

* An toan vén: nGt that I6n nhat — CAR 9,2% (2025), nhich 1én 9,6% quy 1/2026 nhung van sat ngudng toi
thi€u va méng hon nhom tu nhan; la rang budc tang trudng s6 mot, doi hdi tang von lién tuc giai doan
2026-2028.

Panh gia chung: trién vong kinh doanh va tai chinh cta BID giai doan 2026—-2028 & murc tich cuc — ngan

hang nhiéu kha nang duy tri tang trudng lgi nhuan hai chir sé, gilr sinh 16i thuéc nhém dan d4u, trong khi cd

phiéu dang & vung dinh gia thap cua lich st. Tuy nhién, mirc d6 tich cuc phu thudc truc tiép vao hai diéu kién
then chot: cling cé thanh céng nén vén (CAR) theo 16 trinh tang von va cai thién chat luong tai san. Néu kiém
soat dugc hai yéu tdé nay, day la co hoi dau tu vdi rii ro & murc vira phai.

3.1. Quy mo & tang trudng

BIDV la ngan hang Ion nhat hé théng, tai san tang binh quan hon 17% moi ndm trong 5 ndm va loi nhudn con
tang nhanh hon ca tai san. Tuy nhién, da tdng dang cham lai khi vén va thanh khoan ngay cang eo hep.

BIDV dan dau hé théng 6 ca ba thudc do quy mé cét 16i cung ltic — vi thé khong ngan hang Viét Nam nao
khac c6 dugc. Tong tai san tang tir 1.761,7 nghin ty dong (2021) 1én 3.330,8 nghin ty déng (2025) va 3.388,2
nghin ty déng cudi quy 1/2026 — binh quan 17,3%/nam, la ngan hang Viét dau tién vugt méc 3,3 triéu ty dong,
dan dau ca tong tai san, du ng lan tién giri (déu #1/26 ngan hang niém yét). Dang chd y |a nhip tdng khong
dong déu: du no va tién gui tang kha 6n dinh 12-17%/nam (du ng manh nhat nam 2023, +16,8%), riéng téng
tai san chirng & 8,5% nam 2023 rdi tang téc lai quanh 20% tir 2024. Téng tai san tang cham hon han du ng
nam 2023 cho thay phan tai san ngoai cho vay (dau tu, lién ngan hang, thanh khoan) co lai khi BIDV d6n von
cho tin dung gitra luc |i suat cao. Noi cach khac, mang cho vay 16i tdng déu, con téng quy mod van gan véi
chu ky tin dung va GDP hon la déng luc tu than. Do d6, cau hdi quan trong véi BIDV khong phai la ngan
hang c6 tiép tuc 16n Ién hay khong — gan nhu chac chan cé — ma la téc do tdng trudng do sé bi kim lai bao
nhiéu bdi hai rang budc: von va thanh khoan. Pay ciing |a hai yéu t6 chi phdi phan 16n birc tranh tai chinh cua
ngan hang.

B Tong tai san B Cho vay khach hang
nghin ty déng nghin ty déng

3.331 2.373

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
- Tongtaisan =~ Tang trudng - Cho vay khéch hang = Tang trudng
Nguén: BCTC hop nhat BIDV 2021-2025; s6 quy 1/2026 hop nhat. Ngudn: BCTC hop nhat BIDV.

Loi nhuan tang nhanh hon ca tai san. Lgi nhuan sau thué tang tlr 10.841 ty dong (2021) 1én 30.430 ty dong
(2025), trung binh ~29%/nam — gan gap déi téc d6 téang ctia quy mo. Ly do chinh khong phai vi cho vay nhiéu
hon, ma vi BIDV bét phai trich du phong rui ro (sau giai doan trich nang ndm 2021) va kiém soét tot chi phi
van hanh — tire 1di tdng nho lam an hiéu qua hon. Ba ndm gan day murc tang cham lai con 16—19%, nhung
déu va dé du bao hon. Quy 1/2026 lai sau thué dat 6.879 ty déng (+15,5%). Diéu can luu y: phan Igi nhuan cé
dugc nhg giam du phong nay gan hét, nén mudn gitr da tang, BIDV phai trong vao viéc cho vay nhiéu hon va
thu phi dich vu — ma ca hai dang kho.
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B Tién gt khach hang M Lgi nhuan sau thué
nghin ty déng ty déng - duong: tdng trudng so cing ky (%)
2.223 69,2% 30.430

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
- Tién gui khach hang -O— Tang trudng - Lgi nhudn sau thué -O- Tang trudng
Nguén: BCTC hop nhat BIDV. Nguén: BCTC hop nhéat BIDV.

Diém yéu I6n nhat: cho vay tang nhanh hon tién gtri. Sudt 5 ndm, du ng cho vay tang ~15%/nam trong khi
tién glri chi ~13%/ndm. Khoang cach don lai khién dén cudi 2025, BIDV cho vay nhiéu hon ca so tién huy
dong duagc, va dén quy 1/2026 chénh léch con rong thém. Phan thiéu, ngan hang phai di vay tlr cac nguon
khac (vay lién ngan hang, phat hanh trai phiéu) — von dat hon va kém 6n dinh hon tién glri dan cu. Diéu nay
vira lam tang chi phi vén, mdng bién 13i, vira khién ngan hang dé chiu strc ép khi thi truvong tién té céng. bay
cling la ba bién s0 then chét chi phéi trién vong tai chinh cda BIDV: mirc d6 thu hep cla bién |3i rong, ap luc
thanh khoan, va du dia von cho tang trudng.

3.2. Co cau bang can doi

Tai san cua ngén hang chud yéu la cdc khoan cho vay. Bén ngudn von, tién gui dan cu giam dan va duoc thay
bang vén vay dat hon — ngan hang van du von dé tang trudng, nhung chi phi cao hon va thanh khoan dé bién
déng hon.

B Co cau tai san M Co cau nguon von
% téng tai sén - 2021-2025 % téng ngudn vén - 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
@@ Cho vay khach hang @ Tién guri & cho vay TCTD @@ Ching khoan dau tu @ Tiéngli khdch hang @ Liénngan hang @@ Gidy to co gid
@ Tien mat & NHNN @ Tai san khac @ No Chinh phi & NHNN @@ Von tai trg, Uy thac
Ngudén: BCTC hop nhéat BIDV. Ngudén: BCTC hop nhéat BIDV.

Co cau tai san cua BIDV it bién dong, phan anh ding mé hinh ngéan hang |ay tin dung lam truc: cho vay khach
hang luén chiém 70-75% t6ng tai san, con lai |a tai san thanh khoan va dau tu & muc vira phai (chirng khoan
dau tu quanh 10%, tién mét va tién g tai Ngan hang Nha nudc 3-4%). Thay déi déng chi y nam & mot dich
chuyén it 16 rd: ty trong tién gl va cho vay lién ngan hang tang gan gap doi, tir 7,7% tong tai san (2021) Ién
13,7% cudi 2025 (457 nghin ty dong). Day khong phai lua chon dau tu chu dong ma la hé qua bi dong — khi
tin dung tang nhanh hon huy dong, BIDV phai gilr I6p dém thanh khoan day hon va xoay vong vén lién ngén
hang nhiéu hon. Tirc bién dong bén tai san chu yéu la hé qua cua strc ép phia nguén von.
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Phia nguon vén chuyén dich ré rét hon. Tién glri khach hang van 1a tru cot nhung mat dan vi thé tuong déi: ty
trong trén téng nguodn vén giam gan nhu lién tuc tir 82,4% (2021) xuéng 70,4% (2025) va 67,0% vao quy
1/2026. Phan giam di dugc thay bang ngudn vén dat hodc kém 6n dinh hon — gidy t& cé gia phat hanh (225
nghin ty dong cudi 2025, 303 nghin ty quy 1/2026), von vay lién ngan hang (418 nghin ty dong, gap hon bon
lan ndm 2021) va tién gt Chinh pht = Ngan hang Nha nudc (219 nghin ty dong). Nguon Chinh phd |a loi thé
déc thu cua khéi qudc doanh, chi phi thap va phan nao d& bién 14i; nhung xu hudng chung — dich tir tién guri
dan cu sang ban buén — la danh d6i rd rang: van dd von tang trudng, song chi phi von cao hon va thanh
khoan nhay hon.

B Du ng & tién gui khach hang W Von chi s6 hitu
nghin ty déng nghin ty déng

1736

2.056 1.053

2.373
2.223
145,0
1.778 1.705 122,9
1255 1.380 1.522 1 474 104,1
I I I I 86,3 I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
@ cho vay khdch hang () Tien gtri khach hang

Nguén: BCTC hop nhat BIDV. Ngudn: BCTC hop nhat BIDV.

GOc ré cua ca hai dich chuyén nam & quan hé du ng - tién gdri. Nam 2021 tién gl con cao hon du ng, nhung
dén cudi 2025 du ng (2.373,0 nghin ty dong) da vuot tién guri (2.223,0 nghin ty déng) khoang 150 nghin ty
dong, va con doang rong sang quy 1/2026. Chinh phan thiéu hut nay budc BIDV huy déng ban buén dé tai trg
tin dung. Dang luu y, du ng 2025 chi tang 15,4% — thap hon toan nganh (~19%) — cho thay ngéan hang chu
dong ghim giai ngan, moét phan vi rang budc an toan vén (muc 3.8).

G phia von tu ¢6, vén chl s hitu tdng gap déi trong 5 ndm, tir 86.329 ty dong (2021) lén 173.553 ty dong
(2025) va 190.623 ty dong tai quy 1/2026, chu yéu nho lgi nhuén gitr lai va ¢6 tire ¢6 phiéu. Nhung do tai san
6 rdi ro mé rong song hanh, muec tich Iy noi sinh nay chua du nang ré hé sé an toan von — do la ly do BIDV
phai b6 sung von cap 1 bang tién tuai qua phat hanh riéng 1é. Don bay & mirc cao, quanh 19 [an tong tai san
trén von chd — déc trung nhém qudc doanh 16n, va chinh la don bay dang bi tran CAR chén (muc 3.8).
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3.3. Danh muc tin dung
Tin dung tang déu khoang 15% maoi nam va dang nghiéng dan vé cho vay dai han va ban Ie. Cach nay gidp
ngén hang thu 1di cao hon va phan tan rui ro, nhung ciing khién danh muc nhay cam hon vdi thu nhdp cua
nguoi dan.
B Quy mo tin dung (cho vay + trai phiéu doanh nghiép)

nghin ty déng - dudng: tang truong YoY (%)

2.377 2.436

2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26

- Tin dung (cho vay + TPDN) -0— Tang truang
Nguén: BCTC hop nhat BIDV — cho vay khdach hang + trdi phi€u doanh nghiép.

Trén téng thé, quy mo tin dung (cho vay khach hang + trdi phiéu doanh nghiép) tang tir 1.369 nghin ty dong
(2021) lén 2.377 nghin ty dong (2025) va 2.436 nghin ty dong tai quy 1/2026, 6n dinh quanh 15-16%/nam.
Diém tich cuc vé chat lugng la trdi phi€éu doanh nghiép rat nho va con thu hep — tir 14 xudng chi 4 nghin ty
dong (2021-2025) — nén gan nhu toan bo tang trudng dén tlir cho vay truc tiép, khac véi mot s6 ngan hang
tu nhan dung tréi phiéu doanh nghiép lam kénh tin dung thay thé va génh rdi ro tin dung "an" kém theo. Riéng
2025, tin dung tdng 15,3% — thap hon binh quan nganh (~19%) — phan anh BIDV chd d6ng giai ngan trong

giGi han an toan von.

B Du ng theo ky han M Du ng theo nhém khach hang
% s6 cho vay % téng du ng - 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 2021 2022 2023 2024 2025
@ Nginhan @@ Trunghan @ Daihan @ Cénhan @ Doanhnghiép & 18 chic
Nguén: thuyét minh BCTC hop nhéat BIDV. Ngubén: TCBS téng hop.

Theo ky han, danh muc dang dich chuyén dan sang ky han dai hon. Ty trong cho vay ngan han giam tir 64-
66% (2021-2024) xudng 60,8% cudi 2025 va 60,5% quy 1/2026; phan giam chuyén sang cho vay dai han
(tdng 1én 32,6%) va trung han (Ién 6,9%), theo dinh hudng day manh cho vay mua nha, tiéu dung va tai trg ha
tang trong chién luge ban 1é. Xu hudng nay gilp nang lgi suat nhung di kém danh déi vé ky han: cho vay dai
can nguon von dai va on dinh, trong khi huy déng ctia BIDV chd yéu |a tién gt ngén han.
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Diéu do6 lam tang ty Ié von ngan han cho vay trung—dai han (tran quy dinh 30%) va céng thém vao ap luc
thanh khoan d& néu & muc 3.1. D€ tiép tuc ma rong cho vay dai han mét cach an toan, BIDV can kéo dai ky
han nguon vén — théng qua phat hanh trdi phiéu dai han hodc cai thién ty Ié tién glri khong ky han (CASA) —
nham thu hep rdi ro chénh léch ky han.

Theo nhém khach hang, néi bat nhat la cudc dich chuyén sang bén |é déu dén va cé chu dich suét 5 nam. Ty
trong cho vay ca nhan tang lién tuc tir 40,4% téng du ng (2021) Ién 47,4% cudi 2025 (~1.124 nghin ty dong),
con khoi doanh nghiép - t6 churc thu hep tir 59,6% vé 52,6% — hai bén nay gan can bang. Trong khoi doanh
nghiép, cho vay doanh nghiép nha nudc co dan (6,1% — 5,2%) con khoi FDI tang gap déi ty trong (1,8% —
3,8%) theo da ma rong khach hang von ngoai.

Day la hé qua cua chién luge gilr vi thé ngan hang ban 1é s6 mét: ddy manh cho vay mua nha, tiéu dung,
khach hang ca nhan va giam |é thudc vao céac khoan vay I6n & doanh nghiép nha nudc. Hudng di nay co hai
lgi ich — nang loi suat tai san (1ai cho vay ca nhan cao hon doanh nghiép I6n, déi trong quy gia khi NIM modng)
va phan tan rdi ro tap trung. Mat trai: danh muc thién vé ban l1é — nhat la vay mua nha, tiéu dung — nhay hon
vai chu ky thu nhap hé gia dinh va bat dong san, va mét phan da tang ng xau gan day (muc 3.4) bat nguon tur
day. Vi vay, chat luong tai san ban 1é méi la bién soé quyét dinh danh muc c6 dat dong thai ca lgi suat cao lan
an toan hay khong.

B Du no theo nganh kinh té — 2025 Theo nganh kinh t&, thé manh truyén théng cua BIDV
% tong du no la thuong mai va san xuat céng nghiép. Ban buén -
bén I1é la nganh cho vay Ién nhat du ty trong giam tlr

29,3% (2024) xudng 24,2% (2025); cong nghiép ché

@ B buon, bin ¢ bién - ché tao va san xudt — phan phdi dién chiém

9,8% @ Sin xust cong nghiép ~19% kha 6n dinh, dung vai tro tai tro san xuat va du
® Dichvucongdongacinhan  aN Nang lugng — ha tang. Chuyén bién rd nhat la
® Xay dung nhom dich vu cong déng va cd nhan tang tir 15,0%
" ¥ @ Nong lam. thiy sén lén 18,7% — doéng pha chién lugc ban 1é — trong khi
’ ® Nganh khéc cho vay xay dung gitr thap (4,4%), cho thay khau vi
. than trong véi bat dong san - xay dung. Phan "nganh
khac" (~30%) chu yéu la vay ca nhan, tiéu dung chua
Ngun: thuyét minh BCTC hop nhat BIDV. phan theo nganh.

3.4. Chat luogng tai san

Ty 1é ng xdu o muc 1,5% cudi 2025, nhich Ién 1,8% quy 1/2026 (mét phan mang tinh maa vu dau ndm) — van
thuéc nhom thap cua nganh. Biém can luu y hon la ty 1€ bao phu no xdu mong di nhanh, khién du dia cai thién
loi nhudn nho hoan nhap du phong gan nhu khéng con.

No xau van thuéc nhém thap ctia nganh, song xu huéng ting dan can duoc theo déi. Ty Ié no xau (nhém 3-
5, hop nhat) dat 1,5% cudi 2025 va nhich 1én 1,8% quy 1/2026. Mtrc tang trong quy 1 mot phan mang tinh mua
vu — dau ndm tin dung mdi giai ngan cham trong khi no xau cii chua kip xt ly, nén ty lé thuong nhich Ién réi
cai thién vao céc quy sau — do d6 chua nén xem day la tin hiéu xau di ro rét. Vé so tuyét doi, ng xau tang tir
13.546 ty dong (2021) Ién 34.977 ty dong (2025) va 42.655 ty dong quy 1/2026. Muc 1,5% van cach xa tran
3%, nhung hai diém khién xu hudng dang chd y hon ban than con so. Thir nhat, nhém ng rdi ro nhat chiém ty
trong 1&n nhat va tang nhanh nhat: ng nhém 5 (c6 kha nang mat von) dat 27.540 ty déng quy 1/2026, tuong
duong ~65% téng no xau.
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Thi hai, da tidng dién ra song song v&i qua trinh dich chuyén sang ban 1é va ky han dai (muc 3.3): cho vay
mua nha va tiéu dung nhay vdi chu ky thu nhap ho gia dinh va thi truong bat dong san, nén ap luc ng xau khé
ha nhiét chirng nao hai thi truong nay con yéu. (Luu y pham vi s6 liéu: bdo cdo thuong nién 2025 céng bé no
xau ngan hang me theo Théng tu 31/2024 & murc 1,3%, thap hon con s6 hgp nhat 1,5% do khac co sd tinh;
bédo cdo nay dung nhat quén s6 hgp nhat dé€ so sanh theo chuébi lich str va toan nganh.)

B No xau & bao phu ng xau B No nhém 3-5
cot: ty Ié ng xau (%) - dudong: bao phu no xau (%) ty déng
215% 210%

10.117
131% 4.474

100% EX] — —
87% 5.564
| 3.820 |
18% 3.509 e
1,2% 1,3% 1.4% 1,5% i 758 2701 25.825 .
1,0% ! ' 3506 19.801
2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26
B Nhom 5 (c6 kha nang mat vén) @ Nhdém 4 (nghi ngd)
@ " énoxdu ~- Baophingxau # Nhom 3 (dudi tiéu chugn)
Ngudn: BCTC hop nhéat BIDV; ng xau = nhém 3+4+5. Ngubdn: thuyét minh BCTC hop nhét BIDV.

Dién bién dang lo hon nam & b dém du phong, khong phai ban than ty 1é ng xau. Ty |é bao phu ng xau giam
manh tlr 214,9% (2021) — mot trong nhitng mirc day nhat hé thong — xudng 130,8% (2024), 99,9% cudi 2025
va chi con 86,9% quy 1/2026: néu bdn nam trudc moéi dong ng xau duge phu hon hai [an dy phong thi nay
chua day mot lan. Nguyén nhan khong phai BIDV cét trich [ap — chi phi du phong 2025 van tang (muc 3.7) —
ma do ng xau hinh thanh nhanh hon toc d6 trich. Hé qua la kha nang chéng chiu suy giam dang ké: ty 1é bao
pht rgi vung rat an toan (trén 100%) vé vung chap nhan dugc (70-100%), déng nghia du dia cai thién loi
nhuédn nho hoan nhap du phong — von la dong luc chinh trong 5 nam qua — gan nhu khong con. Day la bién
s0 can theo doi sat nhat: néu chat lugng tai san tiép tuc xau di, BIDV vira phai tang trich lap cho ng xau mdi,
vlra phai nang lai ty Ié bao phd, khién chi phi tin dung tang va truc tiép lam giam lgi nhuan 2026-2027 — trong
béi canh bién |di rong da mdng va khé bu dap.

Hm Ty lé ng nhém 2 No nhém 2 — khoan "can chu y", chi bao sém cho ng
% xau tuong lai — lai cho tin hiéu tich cuc: sau khi Ién
1,7% (2022), ty 1é nay ha vé 1,3% cudi 2025 va di

1,7% 1.6% 1,7%

o e ngang quanh 1,3% tai quy 1/2026. Ng nhom 2 khéng

3% . . A is ~

11% phinh to giip giam lo ngai vé moét lan séng ng xau
mdi ngay phia trudc.

Tuy nhién, ng nhém 3-5 nhich Ién trong khi bao phu
mong di nén van can theo doéi sat. Chi phi du phong
2025 la 22.999 ty déng, tuong &ng chi phi tin dung
~1,0% du no binh quan — ranh gidi gitra vung thap va
cao theo thang nganh, cho thdy ngan hang da phai
trich l1ap tr& lai theo ng xau téang; muc tiéu kiém soat
ng xau 2026 khéng quéa 1,6%.

2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26

Ngudn: thuyét minh BCTC hop nhét BIDV.
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Mot khia canh khdac cla chéat lugng tai san la khodn muc tai san c6 khéc. Diém tich cuc 1a nhém nay nhd va
minh bach — chi chiém ~2% tong tai san (65,6 nghin ty dong cudi 2025), ch yéu gém cac khoan phai thu
(32,9 nghin ty dong) va lai, phi phai thu (28,1 nghin ty dong). Quy mo nho va ro rang nhu vay gitp giam lo ngai
vé viéc tai san kém minh bach tich tu ngoai danh muc cho vay. Tuy nhién, |di va phi phai thu da tang t&r 0,8%
du no (2021) l1én 1,2% (2025). Mrc tuyét doi con thap, nhung xu hudng tang nay can duoc theo ddi — nhat la
khi dién ra clung lic véi ng xau di [én va bo dém du phong mong di — bdi |ai du thu tdng nhanh d6i khi cho
thay ngan hang da ghi nhan |3i trén so séach trong khi tién |ai thuc thu cham lai.

3.5. Ching khoan dau tu & vi thé lién ngan hang

Danh muc dau tu cua BIDV kha an toan — chu yéu la trai phiéu Chinh phu va trdi phiéu ngan hang khac, gan
nhu khéng nam trdi phiéu doanh nghiép. Trén thi truong lién ngdn hang, BIDV van la bén cho vay rong, du
ngay cang phai dua vao von vay dé tai tro tin dung.

Danh muc chirng khodn dau tu tang tir 177,1 nghin ty déng (2021) 1én 285,5 nghin ty déng (2025), réi giam
nhe vé 277,9 nghin ty dong quy 1/2026. Ty trong trén téng tai san giam dan con ~8,6%, cho thay ngan hang
uu tién doén von cho tin dung (loi suét cao hon) thay vi tich Iy trai phiéu. Danh muc dugc phéan b6 kha can
bang gitra chirng khodn san sang dé€ ban (AFS, ~60% cudi 2025) va gilr dén ngay ddo han (HTM, ~40%). Ty
trong AFS I6n déng nghia mét phan dang ké danh muc duoc dinh gid lai theo thi truong: khi loi suat téang,
phan nay phat sinh 16 danh gia lai ghi vao vén chu s& hiru — dai lai, ngan hang c6 tinh thanh khoan va su linh
hoat cao hon so vé&i danh muc thién vé HTM.

Vé co cau, danh muc tap trung vao trai phiéu an toan: trai phiéu Chinh pha (125,4 nghin ty déng cudi 2025,
gidm nhe tr 130,9 nghin ty ndm 2024) va trai phiéu cua cdac t6 chirc tin dung khac (156,6 nghin ty dong)
chiém gan nhu toan bd, trong khi trai phi€u doanh nghiép khong dang ké. Ba ndm qua co c4u dich chuyén ro:
ty trong trai phi€u Chinh phd giam tlr 57% (2023) xudng ~44% (2025), trong khi trai phiéu t6 chirc tin dung
tang tir 40% lén 55% — phan anh viéc ngan hang dung gidy 1o c6 gia cla cac nha bang khac lam céng cu
quan tri thanh khoan. Trai phiéu dac biét VAMC da dugc tat toan toan b, khép lai phan ng xau tirng ban cho
VAMC. Viéc gan nhu khdng nam trai phiéu doanh nghiép — khau vi than trong dac trung ctia khdi quéc doanh
— gitp BIDV tranh dugc rdi ro tin dung tiém &n ngoai sé cho vay ma mét sé ngan hang tu nhan phai ganh sau
bién dong 2022-2023. Viéc chi dong giam nhe danh muc (chu yéu la tréi phiéu Chinh pht) trong quy 1/2026
nham rat ngan ky han nam gitr khi loi suat nhich Ién, cho thay hoat dong quan tri tai san — nguon von van

cha doéng.
B Chung khoan dau tu B Co cau theo loai phat hanh
nghin ty déng % danh muc - 2023-Q1/26
14 106 9T 51.2% 54.9%
74
2
172 172 57,0%
' 162 128 46,9% 43,9%
2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 2023 2024 2025 Q1/26
@ San sang dé ban (AFS) @ Gilr dén déo han (HTM) @ TP Chinhphl @ TPcac TCTD khdc @@ TP doanh nghiép
Ngudn: BCTC hop nhat BIDV - gia tri rong du phong. Ngudn: thuyét minh BCTC hop nhét BIDV.
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B Vij thé lién ngan hang BID [a bén cho vay rong trén thi trudng lién ngan

nghin ty déng hang sudt 5 nam, nhung ca tai san va nguén von lién
ngan hang tang ~3 lan giai doan 2021-2025 va nhay
vot nam 2025 (tai san 457, nguon von 418 nghin ty
dong). Su phinh to nay phan anh muirc phu thuéc tang
vao von ban buén de tai trg tin dung khi huy dong
dan cu cang — lam tang d6 nhay chi phi von va rui ro

457
418
280
221 212 233
177 182
136
. - I I

2021 2022 2023 2024 2025

@ :isinliennH ([ Nouon ven lién NH

Nguén: TCBS téng hop.

tai cap von (muc 4.5).

3.6. Co cau tién gui

Tién gui cua khdach hang dang tdng cham lai, con ty I1é tién gui khéng ky han (CASA) chi & muc trung binh
nganh. Ty Ié cho vay trén huy déng da gan cham tran, khién thanh khoan cdng dan va buéc ngan hang vay
thém vén tor bén ngoai.

B Tién gui khach hang B Tylé CASA
nghin ty déng - duong: tang trudng YoY (%)

N3

2.223 2.141 1%
19,4% 19,6% 19,5% ' 19,5%
I 18'1% I I I I
2021 2022 2023 2024 2028 Q1/26 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26
@ Ticn gtikhach hang  ~)~ Tang truéng
Nguén: BCTC hop nhat BIDV. Ngudn: BCTC hop nhat BIDV.

Tién guri khach hang tang tir 1.380 nghin ty dong (2021) lén 2.223 nghin ty déng (2025), quanh 13-16%/nam;
nhung quy 1/2026 da huy dong cham han, chi ting 8,3% so cung ky — chdm hon tin dung va 1a géc ré cla
strc ép thanh khoan. Co cau thién vé tién glri ¢ ky han (78-81% giai doan, 78,2% cudi 2025), tuong (rng
CASA 21,1% cudi 2025. CASA da cai thién tir day 18,1% (2022) 1én 21,1% (2025) — so du tdng 23,5% riéng
nam 2025, I1én 469,6 nghin ty dong — nhung IUi vé 19,5% quy 1/2026 theo mua vu (thanh todn cao dau nam,
mot phan CASA dich sang c¢6 ky han khi lai suat nhich [én). M{rc CASA 19-21% thudc nhém trung binh nganh,
thap hon cac ngan hang dan dau — vira 1a diém yéu ciu tric kéo NIM mong, vira la du dia cai thién néu
chién lugc ban |é va sd hoa phat huy. Cai thién CASA la mét muc tiéu dinh lugng trong tdm cuda chién luoc
2026-2030.
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B Tién gui theo nhém khach hang B Ty lé cho vay trén huy dong (LDR)
% téng tién guri - 2021-2025 % - trdn quan ly theo Théng tu 22 1a 85%

105,3% 106,8%
98,1% 103,3% 104,3%
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
@ Canhan @ DN Nhanudc @ T8 chirc kinh & khéc
Ngudn: thuyét minh BCTC hop nhét BIDV. Nguén: BCTC hop nhéat BIDV; LDR toan phan = cho vay / tién gui.

Theo nhém khach hang, nén tién gui ctia BIDV dam tinh ban 1é: tién guiri cd nhan chiém khoang mot nira téng
huy dong (49,9% cudi 2025), 1a ngudn von 6n dinh, it nhay |&i suat hon tién guri t6 chirc. Tién gii doanh nghiép
nha nudc quanh 13-15% — phan anh vai tro ngan hang chu luc phuc vu khéi nha nudc, loi thé dac thu cua
nhém quéc doanh. Co ciu nghiéng vé ca nhan va khéi nha nude gitp nén huy dong bén, nhung danh dai & chi
phi: phan I6n la tién gui cé ky han nén bén ma khong ré, moét nguyén nhan truc ti€p khién bién |ai rong mong
(muc 3.8). Vé thanh khoan, LDR toan phan da vugt 100% tlr 2022 va duy tri cao, dung véi du ng tang nhanh
hon tién gii. Theo Théng tu 22 (tran 85%), LDR dat 96,9% cudi 2025 va 99,4% quy 1/2026 — gan cham
ngudng, cho thay du dia ma rong cho vay tir nén huy dong hién hiru rat han hep. D6 la ly do BIDV ngay cang
dua vao nguén ban budn (tréi phiéu phat hanh, vay lién ngan hang, tién glri Kho bac Nha nudc); chinh séach
cho phép cong mét phan tién glri c6 ky han ctiia Kho bac vao LDR vi thé ho trg truc tiép, g& bét ndt that thanh
khoan nam 2026.

3.7. Két qua kinh doanh

Loi nhuan nam 2025 dat mure cao Ky luc, phan Ién nho hoat déng kinh doanh cét I6i viing vang. Tuy nhién,
mot phan dén tir viéc thu hoi no ¢l — khoan khéng 1dp lai déu dan — va nhin chung thu nhap van phu thuéc
ndng vao tin dung.

Loi nhuan nam 2025 lap ky luc, nhung chat lugng tang trudng khong déng déu gilra cac nguén thu. Loi
nhuén trude thué dat 37.788 ty dong (+17,8%) va sau thué 30.430 ty dong (+18,5%) — cao nhat lich st va xép
thir ba toan nganh sau VCB, CTG. Dang chu y la toc d6 téng lgi nhuan (+17,8%) vuot kha xa téc d6 tang thu
nhap (+12,5%): mét phan nho hiéu qua chi phi dugc cai thién thuc chat — chi phi hoat déng chi téang 8,8%,
cham hon thu nhap — nhung phan con lai dén tir nhitng nguén kém bén virng. Trong téng thu nhap 91.214 ty
doéng, mang cot 16i |a thu nhap 13i thuan (~69%) tang on dinh (+9,1%), song hai nguon thu dinh ky khac lai di
xudng (lai dich vu -2,2%, dau tu — chirng khoan -28,4%); bu lai la thu nhap khac tang dot bién +161%, ma
phan I6n dén tir thu hoi ng da xdr ly — khoan mang tinh thoi diém, khéng 1ap lai déu dan. Noi cach khac, loi
nhuan ky luc dugc nang d& mét phan bdi yéu t6 khong thuong xuyén, nén tinh bén virng ctia mirc tédng nay la
diéu can phan tich kj & cac phan sau.
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B Bdc tach lgi nhuan nam 2025
ty dong - %YoY dudi moi cot

13.125 91.214 -30.428
63.295 _ 60.786 -22.999
. 37.788 -7.357
30.430
Thu nhdp L&i thuan Lai thuan Thu nhap TOI Chi phi LN trudc Chi phi LN trudc Thué & LN rong
1ai thuan dich vu dau tu khac +12,5% hoat dong du phong du phong thué CBTS +18,5%
+9,1% -2,2% -28,4% +161,2% +8,8% +14,4% +9,3% +17,8% +15,0%

Ngudn: BCTC hop nhéat BIDV 2025.

Pé danh gia chat lugng thuc su, can nhin vao lgi nhuan truéc du phong — tirc loi nhuén tir hoat déng kinh
doanh chinh, trude khi trir chi phi trich ap rdi ro tin dung. Chi tiéu nay tang 14,4% lén 60.786 ty dong, murc cao
nhat 5 nam, cho thay nén tang sinh 16i cia ngan hang dugc cai thién thuc chat chi khéng nho céc khoan bat
thuong. Tuy vay, nam 2026 nhiéu kha nang kém thuén Igi hon 2025 & hai diém: khoan thu héi ng da xir ly —
dong luc chinh cua thu nhap khac ndam nay — kho lap lai quy mo tuong tu, trong khi chi phi du phong da téang
trd lai 9,3% sau ba nam giam, cung chiéu véi ng xau (muc 3.4). Khi hai yéu t6 ho trg nay yéu di, tang trudng loi
nhuén sé phu thudc truc ti€p hon vao hai nguon thu dang chiu strc ép: thu nhéap 1ai (bién 1ai rong mdng) va thu
phi dich vu.

B Cau phan téng thu nhap hoat déng B Co cau tong thu nhap hoat dong
ty déng % TOI - 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
@ Thunhap l3ithuan @@ L&ithuandichvu @@ Dautu/ching khoén / ngoai héi @ Thunhap l&i thuan @@ L&ithuandichvu @ D3autu/ CK/ ngoai hoi
@@ Thu nhap khac @@ Thunhap khac
Ngudén: BCTC hop nhat BIDV 2021-2025. Ngudén: BCTC hop nhéat BIDV 2021-2025.

Ca cau thu nhap dang giam dan phu thudc vao tin dung, nhung mic dé phu thuéc van cao. Ty trong thu nhap
|&i thudn giam tur 74,9% (2021, dinh 80,5% nam 2022) xudng 69,4% nam 2025 — thap nhat 5 ndam — khong
phai do mang I6i suy yéu (1ai thuan van tang déu Ién 63.295 ty dong) ma do thu ngoai |ai tang nhanh hon.
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Diém can luu y 1a chat lugng cta phan thu ngoai lai: cdu phan mad rong manh nhat |4 thu nhap khac — tang tur
9,9% lén 14,4% t6ng thu nhap (13.125 ty d6ng ndm 2025) — chu yéu tlr thu hoi ng da x& Iy nén khoéng phai
nguon thu 6n dinh. Nguac lai, 13i thuan dich vu — ngudn thu dinh ky va bén virng nhat — lai giam ty trong tir
10,6% xudng 7,6%, cho thay kha nang ban chéo dich vu va bao hiém chua tuong xrng véi quy mé khach hang
|6n nhat hé thdng; mang dau tu — chirng khodn - ngoai hdi bién dong manh theo thi truong (dinh 13,6% nam
2024, giam vé 8,6% nam 2025). Néu loai trir khoan thu nhap khac mang tinh thoi diém, thu nhap cot 16i van
gan chét vdi tin dung va bién |ai — do dé nang ty trong thu phi dich vu dinh ky la muc tiéu trong tdm cua chién
lurge ban |é va so hda giai doan 2026-2030.

B Loi nhuan truéc du phong (PPOP) & chi phi du phong
ty déng - chi phi du phong ghi gid tri 4m

53.117

60.786
43.029 46.765 47.932

. -29.431 - -23-842 . -20‘344 . -21 .041 . -22'999

2021 2022 2023 2024 2025

@ Loi nhuan thuan truse dy phong ([} Chi phi du pheng
Nguén: BCTC hop nhat BIDV.

Mot diém tich cuc vé chat lugng la tang trudng lgi nhuén dén tir ndng luc kinh doanh thuc, khong phai tir viéc
giam trich lap du phong. Loi nhuéan trude du phong tang lién tuc tir 43.029 ty déng (2021) 1én 60.786 ty dong
(2025) — quy dao 6n dinh, it chiu nhiéu chu ky. Khac véi mét s6 ngan hang c¢6 lgi nhuan 2025 tdng manh chd
yéu nho hoan nhap du phong, BIDV van duy tri trich 1ap cao: chi phi du phong tuy da roi dinh 29.481 ty dong
(2021) nhung ndm 2025 téng trd lai 9,3% 1én 22.999 ty déng, cung chiéu véi ng xau tang va ty 1é bao pha giam
(muc 3.4). Nhu vay, lgi nhuan truée thué tdng gan ba lan trong 5 nam chu yéu nho lgi nhuén truée dy phong
m& rong, chir khong phai nha cat giam trich [ap. Day la tin hiéu tich cuc, song mét khéac cho thay du dia ho trg
loi nhuan tir du phong khéng con nhiéu: néu chu ky tin dung xau di, BIDV sé phai tang trich |ap trong khi
khong con I6p du phong day dé hoan nhap nhu giai doan trudc.

3.8. Hiéu qua sinh loi

Bién lai rong (NIM) da giam vé ddy 5 nam do ca lai suét thj truong lan co cau cho vay. Bu lai, BIDV kiém soat
chi phi' vao nhém tét nhat nganh, nho dé hiéu qua sinh 167 (ROE) van giit 6 nhém dan dau.

Bién 1ai rong phan anh chénh léch gitra loi suat tai san va chi phi von, va diém cot 16i 13 hai cau phan nay
khong giam cuing toc do. Lgi suat tai san giam nhanh (tr 6,9% nam 2023 vé 4,9% nam 2025) vi BIDV ha lai
suat cho vay theo dinh hudng néi Idng cia Ngan hang Nha nudc va chu truong hé trg doanh nghiép; mirc
gidm con sau hon do danh muc nghiéng nhiéu vé khach hang doanh nghiép 1én va khéi nha nuéc — nhém co
|ai suat thap. O chiéu ngudn vén, chi phi von ciing gidm (tir 4,3% vé 2,9%) nhung cham hon, bsi BIDV phu
thudc nhiéu vao tién guii cé ky han (CASA thap) von diéu chinh cham va dat hon, dong thoi phai tang
huy déng qua nguén ban budn chi phi cao khi canh tranh tién gt gay gat. Hé qua la bién |ai rong bi thu
hep lién tuc, tir 2,8% (2022) vé 2,0% (2025) va 1,9% quy 1/2026 — ddy 5 nam va thap hon ro rét mat bang
nganh (~3%).
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Quan trong hon con sd, bién 13i méng cua BIDV mang ca tinh chu ky (theo méat bang lai suat) lan tinh cau trac
(danh muc thién vé ban budn, CASA thap); do dé kha nang cai thién phu thubc vao tién dé chuyén dich sang
ban |é va nang CASA — mot qua trinh dai, kho tao dot bién trong ngan han.

E NIM M Loi suat tai san & chi phi von
% - 2026 la s6 quy % - khodang cdch hai cét ~ NIM
2,8% 2,8% - 69%
' 229 6,0% 6,1%
' 2,0% 1,9% 53% 49%
4,4% '
] ] I I ] I I
2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 2021 2022 2023 2024 2025
@ Loisuattaisansinh 1oi - () Chi phi ven (COF)
Nguén: BCTC hop nhét BIDV; tinh todn TCBS Research. Ngudn: BCTC hop nhat BIDV; tinh toan TCBS Research.
E CIR H Chi phi tin dung
% - chi phi hoat déng / téng thu nhap % - chi phi du phong / du ng binh quén
34,4% 34,5% 33.49%
31,2% 32,7% g 23%
1,7%
I ] ] I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Ngudén: BCTC hop nhéat BIDV. Ngudén: BCTC hop nhéat BIDV; tinh toan TCBS Research.

Trong bdi canh bién 13i chiu sic ép, hiéu qua chi phi va chi phi tin dung la hai yéu t6 gitp BIDV duy tri kha
nang sinh 1oi. Ty I& chi phi trén thu nhap (CIR) 6n dinh trong ving 31-34% va thuéc nhém thap nhat nganh —
két qua cua viéc thu nhap tang nhanh hon chi phi cung hiéu qua tlr qua trinh s héa; chinh du dia chi phi nay
bu dap mét phan cho bién 13i mong, gitp ROA dugc gilr 6n dinh. Chi phi tin dung cling giam manh sau giai
doan trich lap ndng hau COVID, tir 2,3% du ng binh quan (2021) vé ~1,0% (2025), tr& vé vung binh thuong va
la ngudn ho tro lgi nhudn quan trong nhirng ndm qua. Tuy nhién, du dia tir ca hai yéu t6 nay dang thu hep: CIR
khé giam thém nhiéu, con chi phi tin dung nhiéu kha nang di ngang hoéc nhich Ién khi ty |é bao phti ng xau da
mong (muc 3.4) budc ngéan hang duy tri trich lap & muic cao. Khi dé, du dia cai thién Igi nhuan sé phu thudc
trd lai vao bién lai va tang trudng quy mo — nhirng yéu t6 von dang gép kho.
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ROE dau nganh nhung dua nhiéu vao don bay —
va don bay bi CAR chan. Sau cu bat tir 13,1%
(2021) lén 19,3% (2022) khi ganh nang du phong
giam, ROE di ngang quanh 19% sudt 2023-2025
(19,1% nam 2025) — thuéc nhém dan dau hé
thong. ROA &n dinh quanh 1,0%. ROE cao chd yéu
13.1% dén tir don bay I6n (t6ng tai san gap ~19 lan vén
cht) hon la tlr bién sinh 6i trén tai san — va chinh
don b&y nay bi tran CAR gidi han. Vi vay, "ROE dau
nganh nhung CAR mong" phan anh rii ro vé tinh

B ROE & ROA
% - oot ROE & ROA

19,3% 19,4% 19,2% 19,1%

0,7% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
— — —— — — bén vitng cua sinh I6i ch&r khéng phai nghich ly:
2021 2022 2023 2024 2025 - o~ ~ N . 5 A ,
muodn git ROE dau nganh trong khi md rong tin
‘ , @ ro= @ Ror dung, BIDV budc phai cing c6 von cap 1. Liy k&
Nguon: BCTC hep nhat BIDV b&n quy dén quy 1/2026, ROE 18,1% va ROA 1,0%
— van virng & nhém dan dau du NIM chiu surc ép.
3.9. Thanh khoan

Ty 1é cho vay trén huy déng da vuot 100% va gan cham tran Théng tu 22; du no vuot tién gui khién ngan hang
ngay cang phu thuéc vao vén ban buén — thanh khoan cang dan nhung van con dém tur vi thé Big-4 va ngudn
vén chinh sach.

Thanh khoan la mét trong nhirng rang buéc déang chd y nhat cua BIDV hién nay. Ty |é cho vay trén huy dong
(LDR) toan phan da vugt 100% tlr nam 2022 va tang déu Ién khoang 106,7% cudi 2025 — nghia la du ng cho
vay da Idn hon tién gui khach hang. Tuy nhién, LDR co ban nay khong phai chi tiéu giam sat: theo coéng thic
quy dinh (Théng tu 22, tran 85%), mau sé "tdng ngudn von huy dong" rong hon nhiéu — gém ca gidy t& ¢ gia
va vay lién ngan hang cé ky han — nén LDR theo quy dinh thap hon dang ké, udc tinh chi dao dong quanh 83-
86% va sat tran 85% (xem bang).

Mot yéu 16 chinh sach ho trg truc tiép 1a Théng tu 08/2026 (hiéu luc 15/5/2026), cho phép cong 20% tién gui
c6 ky han cua Kho bac Nha nudc vao mau so (phan huy dong) khi tinh LDR theo quy dinh. La ngan hang qudc
doanh ¢ nén tién g Kho bac I6n, BIDV hudng loi rd tir thay doi nay: udce tinh co ché méi kéo LDR theo quy
dinh gidm khoang 1,5-2 diém phan tram, qua do ndi thém du dia cho vay trong ndm 2026 ma khong can huy

dong thém tuong (rng. DAy la bién phap giam ap luc mang tinh k§ thuéat, chua thay doi ban chat viéc du no
vugt tién gui.

Ty 1& cho vay / huy ddng (%) 2022 2023 Q1/2026
LDR co ban (cho vay / tién gui khach hang) 98,1 103,3 104,3 105,3 106,7 113,5
LDR theo c6ng thirc quy dinh (udc tinh)? 84,6 84,2 85,6 86,2 82,8 84,3

LDR sau diéu chinh Théng tu 08/2026 (udc tinh)? 84,3 82,8 85,3 85,0 81,5 82,9

1 Udc tinh cua TCBS Research: mau sé = tién guii khach hang + gidy to cd gid + vay lién ngdn hang cd ky han (xap xi "téng nguén vén huy déng" theo Théng tu
22). 2Cong thém 20% tién gui cua Kho bac Nha nudc vao mau so theo Théng tu 08/2026. Cac con s6 mang tinh udc luong do thuyét minh khéng tach du chi tiét
cau phan huy déng du diéu kién va tién gui Kho bac; trén quy dinh 85%.

LDR co ban vugt xa 100% do du ng da Ién hon tién guri khach hang, nhung LDR theo cong thirc quy dinh chi
quanh 83-86% nh& mau s6 tinh ca gidy to c6 gia va vay lién ngan hang — tic ap sat tran 85%, tham chi cham
hoac vuot nhe trong 2023-2024.
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Vi gan nhu khéng con khoang dém so vai tran, co ché Thong tu 08/2026 (cong 20% tién glri Kho bac vao mau
s0) cé y nghia thuc té: kéo LDR theo quy dinh vé dudi 85% va ma thém du dia giai ngan cho nam 2026. Diéu
nay cho thay thanh khoan la rang buéc thuc su d6i véi tang trudng tin dung, du chua t6i mure rui ro.

m Ty trong von ban budn m Co cau nguén von ban buén

% téng ngudn vén nghin ty déng

25,9%

23,0% 21,7%
17.7%
14,0% 168
199
190
124
233

2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

@@ Vayliennganhang @ Gidy o cogia @@ No Chinh phi & NHNN

Nguén: BCTC hop nhéat BIDV; tinh todn TCBS Research. Nguén: BCTC hop nhéat BIDV.

Khi huy dong dan cu khéng theo kip toc do tdng tin dung, BIDV phai bu dap phan thiéu hut bang nguén vén
ban buoén. Ty trong nhéom nay — gém gidy to cd gid, vay lién ngan hang va ng Chinh phd — Ngan hang Nha
nudc — trén tong ngudn von da tang tlr 14,0% (2021) Ién 25,9% (2025), trong d6 vay lién ngan hang tang
manh nhat (gan 418 nghin ty déng cudi 2025). Day la nguon vén cé chi phi cao hon, ky han ngan hon va bién
dong manh hon tién gt dan cu, nén vira day chi phi von Ién (gop phan nén bién |4i rong), vira lam tang rui ro
tai cap von va dé nhay clia bang can dai véi bién dong lai suat trén thi truong tién té.

Bu lai, BIDV van c6 moét s yéu t6 dém thanh

B Tai san thanh khoan cao / tong tai san
% - gébm tién mat, tién guri tai NHNN, lién NH, trai phiéu Chinh phu

21,7% 21,6%

18,5%

18,6%
17,5%

2021 2022 2023 2024 2025

Ngudén: BCTC hop nhat BIDV; tinh todn TCBS Research.

khoan. Ty trong tai san cé tinh thanh khoan cao
(tién mat, tién gui tai Ngan hang Nha nudc, tién guri
va cho vay lién ngan hang, trdi phiéu Chinh phu)
trén téng tai san duy tri quanh 18-22% va dat
21,6% cudi 2025 — mdc dém tuwong doéi hop ly.
Ngan hang cling gilr vi thé cho vay rong trén thi
truong lién ngan hang (muc 3.5) va nam danh muc
trai phiéu Chinh phd c6 thé chiét khau dé tai cap
von khi can. Téng thé, thanh khoan dang cang dan
va la rang budc thuc su déi véi toc do tang trudng,
song chua dén murc rudi ro nho quy mo, chat lugng
tai san thanh khoan va kha nang ti€ép can nguodn
von chinh sach. Diém mau chét dé cai thién bén
virng van la cliing cd nén tién gui, dac biét 1a ty 1é
tién glri khéng ky han (CASA).
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4. Trién vong, ruai ro & du phéng 2026-2028

4.1. Gia dinh cot loi
Khung tang truong 2026-2028 - cac gia dinh chinh cua mé hinh du phong

Céc s0 liéu 2026E/2027F/2028F dudi day la du phdong cua TCBS Research. M6 hinh bat dau tir quy mé bang
can doi: trude hét gia dinh tdéc d6 tang du ng va tién gui, sau d6 lan lugt tinh ra thu nhép 13i (bang bién |ai
nhan tai san sinh lai binh quéan), chi phi hoat dong va chi phi du phong, réi ra Igi nhuan. Cac gia dinh duoc dat
dua trén dinh hudng ké hoach 2026 va chién luge 2026-2030 cua BIDV, xu hudng tai chinh 5 ndm 2021-2025,
va két qua thuc té quy 1/2026.

TCBS du phong lgi nhuén trude thué 2026 tang 13,2% — cao hon muc tiéu than trong tai Dai héi c6 déng
(~+10%) nhung van dat & mic an toan. Danh gia nay dua trén ba yéu t6: dac thu ngan hang qudc doanh
thuong dat ké hoach de dat réi vuat trong thuc t€; nén tai san sinh 13i binh quan bat manh tlr 2025 tao da cho
thu nhap 1ai 2026; va bién i rong da cham day, du dia giam thém han ché. Bu lai, da tang lgi nhuan ndm
2026 bi kim bdi yéu cau duy tri chi phi du phong cao dé cuiing co lai bd dém ng x3u.

TANG TRUGNG TiN DUNG LO TRINH NIM 2026-2028E MUC TIEU CIR 2028F CAR UGC TiNH 2028F
2026E
15 59 2,0-2,2% 31,8% ~10,4%

5'5 % % - hoi phuc rat cham tir day % - tir 33,4% (2025) nho sd % - tir 9,2% (2025) - can tang
% - neo room Ngan hang Nha héa von cap 1

nuéc ~15-16%

B Tang truong tin dung & huy dong

% - ot nhat = du phdng

16,7%
15,7% 15,7% 15,4% 15,5%
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@ Tang trudng tindung @ Tang trudng huy dong

Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du phong TCBS Research (2026-2028F).

Gia dinh tang trudng tin dung: 15,5% (2026E) — 15,0% (2027F) — 14,5% (2028F), bam dinh hudng toan
nganh ~15%. Bong luc chinh la cho vay ban lé (chién lugc +17%/nam), doanh nghiép nho va vira, khach hang
FDI, tin dung xanh va lan séng dau tu c6ng. Quy 1/2026 du ng da tédng 2,6% so v&i dau nam. Huy dong dat
than trong hon (14,0% nam 2026) vi ban lanh dao danh gia nguon von 2026 kha cdang — phan thiéu duoc bu
bang vay lién ngan hang, trai phiéu cap 2 (ké hoach 9.000 ty dong) va tién gii Kho bac Nha nudc. Tur 2027,
huy déng bat kip tin dung khi thanh khoan hé théng diu lai.
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4.2. Du phong bang can doi
Véi tin dung tang 14,5-15,5%/ndm, tong tai san du phong dat khoang 4.967 nghin ty dong nam 2028F — cao
hon ~49% so v&i cudi 2025 (twong duong ~14,3%/nam). Du ng cho vay tang tir 2.373 Ién 3.609 nghin ty dong;
tién guri tir 2.223 Ién 3.351 nghin ty déng. Von chd s& hitu tang tir 174 1én 311 nghin ty déng, nhd loi nhuén
gitr lai (c6 tire tra bang c6 phi€u nén khéng lam hao von) cong von mdi phat hanh. Mdc nay cao hon ké hoach
Dai hoi (+5-10%) vi ké hoach dé |a mirc téi thi€u, con mo hinh bam nhip tin dung thuc t€ va nén tai san 2025
von da tang manh (+20,7%).
B Tong tai san - du no - tién gui

nghin ty déng - cét nhat = du phéng
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@B T8ngtaisin @@ Dungchovay @B Tiénguikhach hang
Ngudn: BCTC BID (2023-2025) - du phdng TCBS Research (2026-2028F).
Quy m6é mad rong déu dan phan anh vi thé ngan hang Ién nhat hé thong, nén khach hang virng va kha nang
ti€p can nguén von chinh sach. Rui ro chinh |a han mirc tin dung (room) do Ngan hang Nha nudc céap: néu
room thap hon 14,5-15,5% thi du ng phai gidam theo; nguoc lai, néu chinh sach néi rong dé hoé tro tang trudng
GDP thi c6 thé vugt du phdng. Rang budc I6n nhat tir bén trong van la von mong — gidi han téc dé md réng va
quyét dinh du phdng cé thanh hién thuc hay khong, nén tién d6 tédng von la yéu t6 then chot.

4.3. Dy phéng thu nhap

Tong thu nhap hoat dong du phong téng tir 91.214 ty dong (2025) 1én 137.636 ty dong (2028F), tuong duong
~14,7%/nam. Thu nhép l3i van la tru cét, chiém 74-78% tdng thu nhap (tang tlr 63.295 Ién 107.107 ty dong).
Luu y: mirc tang manh nam 2026 (+18,6%) chu yéu vi tai san sinh |ai binh quan bat cao theo bang can doi
2025 (+20,7%), chir khéng phai bién Idi nd ra. Chi phi dugc kiém soat nha sé hda (95% giao dich qua kénh sb),
dua ty |é chi phi/thu nhap tir 33,4% vé 31,8%, hudng muc tiéu dudi 30% vao 2030.

Bién s6 nhay nhét |a téc d6 héi phuc cda bién lai rong. Vi bién |4i cda BIDV rat méng (~2,0%), mot thay doi
nhd cling tac déng Ién t6i lgi nhuan. Gia dinh & day cé y than trong — bién 1ai chi nhich tir 2,0% (2026E) lén
2,2% (2028F), van dudi dinh cii 2,8% (2021-2022) va dudi muc tiéu 2,5-2,7% (dén 2030) — do canh tranh huy
dong gay gat va chu truong gilr 1ai vay thap. Néu loi thé tién gii Kho bac va ty 1é tién glri khéng ky han cai
thién manh hon, bién 13i va lgi nhuan cé thé cao hon du phéng.
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B Tong thu nhap hoat dong M Bién lai rong (NIM)
nghin ty déng - cot nhat = du phéng % - cOt nhat = du phdng
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@ T6ng thu nhap hoat dong | NIM
Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du' phong TCBS Research (2026-2028F). Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du phong TCBS Research (2026-2028F).

4.4. Du phong loi nhuan & kha nang sinh loi

Loi nhuan trudce thué dy phdng tang tir 37.788 ty dong (2025) Ién 63.444 ty dong (2028F), ~18,8%/nam:; Igi
nhuén sau thué dat 50.755 ty dong. Nhip tang khong déu: nam 2026 chi +13,2% do phai gitt chi phi dy phong
cao (chi phi tin dung ~1,0% du ng) dé gay dung lai b6 dém ng xau von da mong (bao phia 86,9% cudi quy
1/2026); sang 2027-2028 tang toc l1én 21-22% khi bién 1ai h6i phuc va ap luc du phong ha. Du phdng duoc dat
& murc than trong, cé bién an toan.

B Loi nhuan & ROE
¢t nghin ty déng - ROE % - ¢4t nhat = du phdng

63
o
o o 52 i -
W, o_\c [ . : —bl
19,4% 19,2% 19,1% 43 i a2 i ]
38 BaRL17,2% O 17,1% B 17,4%
32 ! 34 i ] ! ]
28 30 1 1 i 1 1 1
26 i ] ! 1 ! 1
22 ! I i I i I
: 1 i 1 1 1
1 1 i 1 i 1
! | i | 1 |
! I i I i I
1 1 i 1 1 1
[ 1 { 1 ! 1
S ] Leoool ] b ]
2023A 2024A 2025A 2026E 2027F 2028F
@8 Loinhuéan trudce thué Loi nhuan sau thué < ROE

Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du' phdng TCBS Research (2026-2028F).

ROE du phéng giam tlr 19,1% (2025) vé vung 17,1-17,4% giai doan 2026-2028 — khong phai do lgi nhuan yéu
ma do lién tuc tédng voén pha lodng mau so: von cdp 1 méi chua kip sinh 161 day du trong nam phat hanh. Mirc
nay van trén ngudng chién lugc >15% va trén ROE quy 1/2026 (~14,9%). ROA h6i phuc nhe tir 1,0% 1én 1,1%
nh& don bay van hanh va chi phi tin dung ha. Ban chat cau chuyén sinh 16i cGa BID van la tang trudng quy mo
cong kiém soat chi phi, chua dua vao nd bién ai.

An toan von du phéng cai thién dan tlr 9,2% (2025) Ién khoang 10,4% (2028F) nho 16 trinh tédng von cap 1 va
loi nhuan gitr lai, nhich trén ngudng toi thi€u 8% va tiém can muc tiéu Basel Il 10,5% (dén 2030) — song day
cling la bién s6 nhay nhat, phu thudc tién d6 phé duyét phat hanh. ROA héi nhe 1én 1,1% trong khi bién |&i rong
mGi chi bo tir 2,0% Ién 2,2%, xac nhan sinh I6i con dua vao kiém sodt chi phi va don bay quy mé hon la nd
bién |ai.
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B Ty lé an toan von (CAR) B ROA & NIM
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Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du' phong TCBS Research (2026-2028F), phu Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du phong TCBS Research (2026-2028F).
thudc tién dé tang vén.

B Ty lé chi phi / thu nhap (CIR) m Chi phi tin dung
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@ CR @ Chiphitin dung
Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du' phdng TCBS Research (2026-2028F). Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du phong TCBS Research (2026-2028F).

Hai cau phan chi phi dugc du phdng tiép tuc cai thién nhung véi mirc do khac nhau. Ty Ié chi phi trén thu
nhéap (CIR) giam dan tir 33,4% (2025) vé 31,8% (2028F) nho thu nhép tdng nhanh hon chi phi va hiéu qua tir s6
hoa — day la dong luc hé trg loi nhuén én dinh nhat. Ngugc lai, chi phi tin dung chi giam nhe tir ~1,0% du ng
binh quan (2025-2026) vé ~0,9% (2027-2028): murc giam bi gidi han vi ty |é bao phu ng xau da moéng, budc
ngan hang duy tri trich lap cao d€ cing c6 lai bd dém. Néi cach khéc, du dia ho trg loi nhuén tir chi phi tin
dung gan nhu da t6i han, va cai thién sinh 16i cadc nam t6i sé phu thuéc nhiéu hon vao hiéu qua chi phi van
hanh va phuc hoi bién |ai.

4.5. Du phéng chat lugng tai san

No x&u du kién giit & ving thap 1,3-1,5%, trong khi ty Ié bao phu no xau duoc khéi phuc dan tir ddy 99,9% —
day la uu tién chinh chi phoi chi phi du phong cac nam tdi.

TCBS du phong ty l1é ng xau dugc ki€ém soét quanh vung thap 1,3-1,5% va giam nhe vé 1,3% vao 2028, bam
muc tiéu <1,6% clia ngan hang. Co sd cho ky vong nay la téc do hinh thanh ng xau méi cham lai khi thi truong
bat déng san va thu nhap hé gia dinh dan 6n dinh, cung tién do thu hdi ng dugce ho tro béi khung phép ly mai.
Tuy nhién, day cling la bién s6 nhay nhat véi chu ky kinh té: néu ban lé va bat dong san phuc h6i cham hon du
kién, ng xau cé thé vuot vung du phéng.

www.tchs.com.vn 36/45



PHAN 4 - TRIEN VONG, RUI RO & DU’ PHONG 2026-2028
TECHCOMSECURITIES " BID - BAO CAO PHAN TIiCH LAN PAU - 2/7/2026

B Ty |é ng xau (NPL) M Ty lé bao phu no xau
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@ Tylénoxau @ Bao phi ng xau
Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du' phong TCBS Research (2026-2028F). Nguén: BCTC BID (2023-2025) - du phong TCBS Research (2026-2028F).

Trong tdm cua du phdng chat luong tai san khéng nam & ty 1€ no xau ma & viéc khéi phuc b dém du phong.
Ty lé bao phu ng xau duoc du phdng phuc héi dan tir day 99,9% (2025) Ién khoang 105% (2026), 115% (2027)
va 125% (2028) — phan anh chu truong trich 1ap than trong dé gay dung lai I6p phong vé da mdng di nhanh
giai doan trudc. Chinh yéu cau nay gilr chi phi du phong & mirc cao (chi phi tin dung quanh 0,9-1,0% du ng,
muc 4.4), qua dé kim da tang lgi nhuan nam 2026 trudce khi sinh 16i tang toc trd lai tir 2027. Noéi cach khac,
cung c0 chat lugng tai san la mot khoan "dau tu vao sy an toan" ma BIDV chdp nhan danh doi bang lgi nhuén
ngan han.

4.6. Rui ro kinh doanh chinh

Chat luong tai san & b dém - NIM - thanh khoan - an toan vén & pha loang - phap ly & vi mé

H® so rdi ro cdia BID mang déac trung ctia mét dinh ché cho vay quy mo I6n nhat hé thong: bang can doi khéng
I6 va danh muc tin dung tap trung cao tao do nhay I6n véi chu ky kinh t€, trong khi nén vén mong va bién |ai
thu hep lam gidm du dia hap thu ct sdéc. Nam nhém rii ro chinh dudi day cé tinh lién thong, trong d6 chat
lugng tai san — bo dém du phong va an toan von la trong yéu nhat.

1. Chat lugng tai san & tap trung danh muc

Day la rdi ro ndi bat nhat trong ngan han. Du ng cho vay chiém ~71,7% tong tai san va tap trung cao vao
doanh nghiép nha nudc, ha tang va dai du an, khién chat lugng tai san nhay véi chu ky kinh t€; bat dong san la
diém theo doi riéng. No xau tang Ién 1,8% quy 1/2026 trong khi ty & bao pht ng xau sut con 86,9% — bd dém
mong budc duy tri chi phi du phong cao, lam giam lgi nhuén. Viéc Théng tu 02/2023 hét hiéu luc cé thé lam
16 thém ng tiém &n, du luat hoa Nghi quyét 42 ho trg tién dé thu héi ng.

2. An toan von & pha loang

Day la rang budc cau truc I6n nhat. CAR chi dat 9,2% (2025) va 9,6% (quy 1/2026) — thudc nhém thap nganh,
cach xa khéi tu nhan (11-12%+), trong khi don bay khoang 19 lan. BID phai tdng von quy mo lén trong 2026
(~26.000 ty d6ng) qua phat hanh riéng 1é, tdng von tir quy du trr va co tirc b phiéu; qua trinh nay pha loang
EPS/BVPS va phu thudc phé duyét co quan quan ly nén mét phan ké hoach c6 thé truot sang 2027. Dang chd
y, c0 dong chién lugc KEB Hana Bank khong tham gia dot phat hanh riéng |é thang 3/2026 nén tiép tuc bi pha
lodng (vé ~14,2%) — mot tin hiéu can theo doi.
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3. Bién lai rong & thanh khoan

Bién 13i rong mong (1,9% quy 1/2026, thap hon nhiéu mirc ~3% cta nganh) do danh muc thién vé khach hang
I6n 14i suat thap va CASA chua cai thién, nén mdi bién dong chi phi huy dong déu tac dong I6n lén lgi nhuan.
Song song, thanh khoan cang dan: du ng da vuaot tién giri (LDR co ban 113,5% quy 1/2026) va LDR theo quy
dinh ap sat tran 85%, budc dua nhiéu hon vao vén ban buén dat va kém 6n dinh hon. Thong tu 08/2026 (tinh
20% tién glri Kho bac vao LDR) giam bét ap luc nhung chua thay dai ban chat.

4. Phap ly, chinh sach & vi moé

Khung phap ly dang siét ky luat von va phan loai ng — bat loi hon vai BID do nén von mong: Basel Ill (Thong tu
14/2025) yéu cau CAR t6i thi€u 10,5% tir 2030, trong khi co ché cdp han mirc (room) tin dung gidi han du dia
tang trudng. Vé vi mo, ap luc ty gia — lam phat cung dé nhay chu ky cia mét danh muc 1én khién mdc phoi
nhiém cua BID la dang ké.

5. Van hanh, tuan tha & rui ro chua dinh lugng

Quy mé bang can dai 16n nhat hé thong di kém céc phoi nhiém chua dugc dinh lugng day da trong thuyét
minh: cam két ngoai bang Ién (thu tin dung va bao lanh ~325 nghin ty dong, phai sinh tién t& ~236 nghin ty
dong), du no tai co cau theo Théng tu 02 va cho vay bén lién quan. Vé van hanh, két luan thanh tra tai mot so
chi nhanh cho thay tén tai lap lai trong thdm dinh — gidm sat tin dung ctia m6t mang ludi réng; cac vu viéc
lich str (khoan vay Kenmark) va truy thu thué quy mo nho tuy khéng trong yéu nhung cho thay yéu cau clng
c0 kiém soat ndi bo tuong xing véi da ma rong quy mo.

4.7. Bang du phéng tong hop

Tong hop lai, du phéng cho thay BID da diéu kién duy tri tdng trwdng Igi nhuan hai chir s6 véi kha nang sinh
|6i thuéc nhom dan dau vé quy mo, trong khi nat that Ién nhat van Ia cing cd nén von dé dap ung Basel
lll. Loi nhuan sau thué du phoéng di tlr 34.217 ty dong (2026E) 1én 41.809 ty déng (2027F) va 50.755 ty
dong (2028F).

Ngudn: BCTC BID d& kiém toan (2023A-2025A) - du phdng TCBS Research (2026-2028F) - s6 ¢d phiéu luu hanh 7.280 triéu (2025) — ~9.956 triéu (2027F) do
pha loédng - thué suat 20%. EPS/BVPS 2025A dura trén co sé ~7,02 ty cb phiéu.

Yéu t6 ho trg du phéng Rui ro véi du phéng
e Hoan tat tang von ~26.000 ty déng, nang CAR e Bién i rong nén thém néu canh tranh huy
[én ~9,5-10% dbng cang
e Luat hoa Nghi quyét 42 day nhanh thu hoi ng, e Bao phu ng xau méng (86,9% quy 1/2026)
ha chi phi du phong buéc gilr chi phi du phong cao
e S0 hoda kéo ty |é chi phi/thu nhap vé dudi 30% e Phalodng EPS/BVPS do lién tuc phat hanh c6
e Dau tu coéng I6n va nang hang thi truong FTSE phiéu
(9/2026) e Tién do tang von phu thudc phé duyét, cé thé

tré sang 2027
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Chi tiéu

Taéng tai san (nghin ty dong) 2.300,9 2.760,9 3.330,8 3.821,3 4.365,8 4.967,2
Du ng cho vay (nghin ty déng) 1.777,7 2.056,1 2.373,0 2.740,8 3.151,9 3.608,9
Tang trudng tin dung (%) 16,7 15,7 15,4 15,5 15,0 14,5
Tién gti khach hang (nghin ty dong) 1.704,7 1.953,2 2.223,0 2.534,2 2.914,3 3.351,5
Tang trudng huy dong (%) 15,7 14,6 13,8 14,0 15,0 15,0
NIM (%) 2,5 2,2 2,0 2,0 2,1 2,2
Téng thu nhap hoat dong (ty d6ng) 73.013 81.097 91.214 101.696 118.539 137.636
CIR (%) 344 34,5 334 32,8 32,3 31,8
Chi phi du phong (ty déng) 20.344 21.041 22.999 25.569 27.990 30.423
Lgi nhuan trudc thué (ty dong) 27.589 32.076 37.788 42.771 52.261 63.444
Téang trudng LNTT (%) 20,4 16,3 17,8 13,2 22,2 21,4
Loi nhuan sau thué (ty déng) 21.977 25.677 30.430 34.217 41.809 50.755
Tang trudng LNST (%) 19,8 16,8 18,5 12,4 22,2 21,4
No x3u (%) 1,3 1,4 1,5 1,4 1,3 1,3

Bao phu ng xau LLR (%) 180,9 130,8 99,9 105 115 125
ROE (%) 19,4 19,2 19,1 17,2 171 17,4
ROA (%) 0,99 1,01 1,00 0,96 1,02 1,09
EPS (d6ng) 3.855 3.723 4.307 3.511 4127 5.010
BVPS (d6ng) 21.554 21.020 24718 22.679 26.419 31.278
CAR hop nhat (%) 8,6 9,0 9,2 ~9,7 ~10,0 ~10,4

5. Pinh gia tham chiéu
5.1. Vi thé dinh gia hién tai

P/B 1,64 lan va P/E 10,0 Ian — vung thap cua lich st ndm ndam, phan chiéu ROE dau nganh chua duoc tra
dung béi s6

BID dang giao dich & mic P/B (gia trén gid tri s6 sach) khoang 1,64 lan va P/E (gia trén thu nhap) khoang
10,0 Ian, tinh theo gia déng ctra 43.050 dong/c6 phiéu phién 1/7/2026 (ngudn TCBS) — co s& thdng nhat cho
toan bo phan dinh gia va so sanh dai lich s&r bén dudi. Ca hai chi s6 déu cho thay BID dang dugc dinh gia
thap so vai chinh lich stir cia minh va so véi cac ngan hang cé cung murc sinh 16i.

Véi ngan hang, P/B la thude do dinh gia quan trong nhat. Do quy mo cho vay bi gigi han bdi von chi s& hitu
théng qua hé sd an toan von (CAR), gia tri s6 sach phan anh kha sét phan von thuyc tao ra Igi nhuan; thém vao
do, phan 16n tai san ngan hang la tai san tai chinh dugc ghi nhan gan véi gia tri thi trudng, nén gia tri sé séach
sat gid tri thuc hon so vai doanh nghiép san xuat. P/E chi déng vai tro ba trg, vi loi nhuan ngan hang dao dong
manh theo chu ky trich 1ap du phong nén kém 6n dinh.
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Do dé, phan nay lay P/B lam thudc do chinh, P/E lam kénh kiém ching, va khong dp dung phuong phap chiét
khau dong tién vi khong phu hop véi dac thu hoat déng cua ngan hang.

P/B HIEN TAI P/E HIEN TAI ROE 2025 VON HOA TH| TRUONG
1,64 an 10,0 [an 19,1% 313,4 nghin ty
gi4 43.050 d (1/7/2026) tai 1/7/2026 thuéc nhém dau nganh d‘ﬁng

7,28 ty c6 phi€u luu hanh

5.2. P/B so vai dai lich st

Pon vi: lan (o = dé léch chuan)

3,00

2,70

1.80

1,50
1.41
2021 2022 2023 2024 2025 2026

So véi chinh lich sir cia minh, BID dang & vung dinh gia thap nhat. P/B binh quan ndm nam la 1,96 lan véi do
léch chuén (o) 0,26 Ian; bién dudi mot do léch chuan (trung binh trir 10) & 1,70 [an va bién trén & 2,21 lan.
Mtrc 1,64 [an hién tai van nam dudi bién dudi mot do l1éch chuan (1,70 [an), khéng xa murc thap nhat ndm nam
la 1,53 [an va cach xa murc cao nhat 2,83 lan. Trong clra s6 ba ndm gan day, bic tranh tuong tu: binh quan
1,88 Ian, bién dudi mot do léch chuén 1,64 lan, thap nhat 1,53 lan; coé phiéu van giao dich quanh ving trung
binh trir mét do léch chuan.

Diém déng chu y la kha néng sinh 16i khéng suy giam tuong Ung véi muic chiét khau dinh gid. ROE nam 2025
dat 19,1% va ROE trugt bén quy 18,1% — thuéc nhdom cao nhat hé thdong va duy tri 6n dinh quanh 19% trong
giai doan 2022-2025. Vé nguyén tac, ngan hang cé ROE cao va 6n dinh x(rng dang dugc dinh gia & mic P/B
cao hon; viéc BID duy tri ROE dau nganh nhung P/B Ui vé vung thap lich sir cho thay dinh gia hién chua phan
anh tuong xirng vdi hiéu qua sinh 16i. Mdrc chiét khau nay chd yéu dén tir cac yéu t6 da phan tich & phan trudce
— bién 1ai rong (NIM) mong quanh 2,0%, ty I1é bao phu ng xau giam vé vung 87-100%, va rui ro pha loang tur 16
trinh tadng von — chir khong phai do nang luc sinh 16i cot 16i suy yéu.
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5.3. P/E so véi dai lich st

Don vi: 1an

15,00
14,00
13,00

+1o

12,00

TB 11,04
100 Af-- M- e A N
10,00
A .

9,00

8,04
2023 2024 2025 2026

Xét theo P/E, BID cling dang & vung dinh gia thap: mdc 10,0 Ian (theo gia ngay 1/7/2026) thap hon binh quan
ba ndm gan day la 11,04 Ian va chi nhinh trén bién dudi mét do léch chuan (9,80 [an), con cach kha xa murc
cao nhat 14,36 lan. Néu tinh binh quan cd nam nam, P/E trung binh cao hon (12,72 [an) nhung bi nhiéu béi
giai doan lgi nhuan tam thap khién chi sé c6 ltc 1én t6i gan 22,5 lan, nén so liéu ba nam gan day phan anh sat
mat bang hop ly hon. Diém dang chu y la P/E nam & vung thap trong khi lgi nhuan sau thué van tang hai chir
s0 (18,5% nam 2025, 15,5% quy 1/2026), cho thdy murc tang trudng loi nhudn chua duge phén anh day da
vao gia co phiéu.

5.4. Tuong quan P/B - ROE toan nganh

P/B (I3n) theo ROE (%) — moi diém la mét ngan hang, BID mau do

33-
30-

25— STB

o
20-
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BID EE
15— ® , .
2] e
B ir 3
1.0- L 4
08—
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Ngudn: TCBS téng hop - bdi s6 P/B theo gid phién gan nhat (BID chét 1/7/2026), ROE theo s6 liéu ca ndm 2025; STB, EIB la ngoai Ié khi doc tuong quan.

Dat BID trong tuong quan ROE-P/B cua 20 ngan hang niém yét (chot theo gia phién gan nhat), diém cua BID
nam dudi duong xu hudng chung: ROE 2025 dat 19,1% thudéc nhom dan dau hé thong, nhung P/B chi 1,64 Ian
— thi trvong dang tra cho BID bdi s6 thap hon so véi nang luc sinh 16i. So sanh trong nhém Big-4 quéc doanh
lam rd vi thé nay. Vietcombank gitr mirc dinh gia cao nhat nganh — P/B 2,21 lan du ROE (16,7%) thap hon BID
— nho chéat lugng tai san t6t nhat hé thong, nén voén day va thuong hiéu, tire dugc thi truong tra "phi chat
luong" 6 rét. O chiéu nguac lai, VietinBank — ngan hang gan BID nhat vé mé hinh va quy mé — dat ROE cao
nhat nhém (21,3%) nhung lai giao dich & P/B thap nhat (1,39 Ian), ré hon ca BID.

BID nam gitra hai thai cuc: dinh gia nhinh hon VietinBank nhung con cach kha xa Vietcombank, cho thay thi
truong ghi nhan quy mo va vi thé dan dau cla BID song van chiét khdu do nén von mong hon va bién 13i rong
thap hon Vietcombank.
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Chinh khodang céach gitra P/B 1,64 va 2,21 Ian la du dia dinh gid lai cla co phiéu — sé thu hep dan néu BID
cung ¢ dugc an toan vén va gitr chat lugng tai san n dinh. Cac ngan hang con lai chi mang tinh tham chiéu:
nhém tu nhan hiéu qua (MB, ACB, Techcombank) quanh 1,1-1,4 lan, con Sacombank va Eximbank la truong
hop dac thu (bdi s6 phan anh ky vong tai co cau, khong phai sinh 16i thuong xuyén) nén dugc loai khi doc
twong quan.

5.5. Phan tich do nhay dinh gia
Gid tham chiéu theo bdi sé P/B va murc tang truong loi nhuan 2026 (qua gid tri s6 sdch)

B Ban d6 nhiét dinh gia: P/B x lgi nhuan 2026
Gid tham chiéu (déng/cé phiéu) - cdt = bi s6 P/B - hang = tdng trudng LNST 2026

[=]
1,5x 1,7x 1,9% 2,1x 2,2x
Boi so P/B

Nguén: TCBS Research - BVPS 2026 = vén chu 2025 céng loi nhuén gil lai 2026, theo s6 ¢ phiéu hién hanh.

Ban do nhiét cho thay gia tham chiéu cta BID nhay vdi b6i s6 P/B hon la véi toc d6 téng lgi nhuén tirng ndm.
d kich ban than trong — lgi nhuan 2026 tang nhe va thi trudng duy tri P/B quanh 1,5 [4n trén gié tri s6 sach du
phdng (xap xi mat bang hién tai) — gia tham chiéu vao khoang 42.000 déng, gan vdi thi gia dang giao dich,
ham y phan 16n rdi ro da phan anh vao gia. Khi lgi nhuén tang ding du phéng (khoang 12%) va P/B phuc héi
lén 1,7 Ian, gia tham chiéu dat khoang 48.000 d6ng; xa hon, néu nén von dugc cung cd gilp cd phiéu dugc
dinh gia lai 1én vung 1,9-2,2 lan, gia tham chiéu lén 55.000-64.000 dong — méc 64.000 dong tuong tng voi
viéc thu hep hoan toan khoang cach dinh gia vdi Vietcombank.

Diém cot 16i nam & cau truc rdi ro — Igi nhuan hon 1a mét con sd muc tiéu cu thé: thi gia hién tai dang neo sat
kich ban than trong nhat, trong khi cac kich ban dinh gid lai déu ma ra du dia tang. Do gia nhay v&i boi s6 dinh
gia hon la toc d6 tang lgi nhuan, dong luc tang gia chinh cda BID la qua trinh tai dinh gia — phu thudc vao viéc
cung c0 von cap 1 (CAR) va duy tri chat lugng tai san, dé thi trudng tra boi sé tuong xing vai ndng luc sinh 1o
thay cho murc chiét khau hién nay. O chiéu nguoc lai, hai yéu t& cé thé kim hdm qua trinh nay 1a rdi ro pha
lodng tir cac dot phat hanh c6 phiéu lién tiép va bién |di rong mong néu chi phi von tiép tuc céng.
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Phu luc — Bao cao tai chinh 5 nam

Bang can doi ké toan hop nhat
Pon vi: ty déng - s6 cudi ndm 2021-2025 - sé trong ngodc () la s6 dm

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
TAI SAN

Tién mat & tién gui tai Ngan hang Nha nudc 81.512 125.163 62.645 103.114 136.705
Tién guri & cho vay céc to chire tin dung khac 136.070 221.263 211.897 280.052 457.417
Cho vay khach hang 1.354.633  1.522.222 1.777.665 2.056.082  2.372.955
Du phong rui ro cho vay khach hang (29.104) (38.053) (40.469) (37.970) (34.946)
Chiing khodan dau tu & kinh doanh 186.005 240.306 232.479 293.996 319.989
Tai san c6 dinh 10.741 10.539 11.096 12.165 13.123
Tai san c6 khac 21.839 39.237 45.556 53.468 65.583
TONG TAI SAN 1.761.696  2.120.677 2.300.869 2.760.907 3.330.826
NO PHAI TRA

Tién gui & vay Ngan hang Nha nudc 25.340 152.753 35.896 168.389 218.826
Tién guri & vay cac t6 chirc tin dung khac 98.008 177.221 181.831 232.954 417.965
Tién gt cda khach hang 1.380.398  1.473.598 1.704.690 1.953.165 2.222.992
Phat hanh giay to c6 gia 123.682 157.052 189.487 198.900 225.408
Cac khoan no khac (gém lai & phi phai tra) 47.939 55.934 66.098 62.515 72.082
TONG NQ PHAI TRA 1.675.367 2.016.558 2.178.002 2.615.923 3.157.273

VON CHU s& HOU

Vén dieu lé 50.585 50.585 57.004 68.975 70.214
Thing du vén 6 phin & céc quy 23.877 27.307 30.566 34.509 52.989
Loi nhuan chua phan phai 8.673 21.504 30.331 36.265 44.786
Loi ich ¢6 déng khong kiém soat 3.194 4.723 4.966 5.235 5.564
TONG VON CHU SG HOU 86.329 104.119 122.867 144.984 173.553
TONG NQ PHAI TRA & VON CHU SG HOU 1.761.696 2.120.677 2.300.869 2.760.907 3.330.826

Ngudn: BCTC hgp nhat kiém toan BIDV 2021-2025 (TCBS téng hop). Trinh bay rut gon — khoan muc “khdc” 1a s6 du con lai d€ téng cdc cdu phan khdp
vdi téng sé.
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Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
Pon vi: ty dong - Idy ké ca nam 2021-2025 - s6 trong ngoac () la s6 am

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Thu nhap lai thuan 46.823 55.960 56.136 58.003 63.295
L&i thuan tir hoat déng dich vu 6.614 5.651 6.570 7.077 6.924
Lai thuan tir dau tu & kinh doanh 2.877 3.654 8.240 10.992 7.870
Lai thuan tir hoat dong khac 6.179 4.214 2.068 5.025 13.125
TONG THU NHAP HOAT PONG 62.494 69.480 73.013 81.097 91.214
Chi phi hoat dong (19.465) (22.715) (25.081) (27.980) (30.428)
Lgi nhuan thuan truéc du phong 43.028 46.765 47.932 53.117 60.786
Chi phi du phong rdi ro tin dung (29.481) (23.842) (20.344) (21.041) (22.999)
LOI NHUAN TRUGC THUE 13.548 22.923 27.589 32.076 37.788
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (2.707) (4.574) (5.612) (6.399) (7.358)
LOI NHUAN SAU THUE 10.841 18.349 21.977 25.677 30.430

trong do6: LNST ctia ¢6 déng céng ty me 10.540 18.086 21.505 25.212 29.904

Ngudn: BCTC hop nhat kiém todan BIDV 2021-2025 (TCBS téng hop).
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Moi gép Y V& bdo cdo phan tich, Quy khach vui long gui vé dia chi research.feedback@tcbs.com.vn. Ching t6i xin chan thanh cam on.

Mién trir trach nhiém:

Théng tin trong bdo cdo duoc téng hop tir cde ngudn TCBS danh gid la dang tin cdy tai thoi diém phat hanh, nhung TCBS khéng bdo dam tinh
chinh xdc hodc day du. Cdc nhan dinh phan anh quan diém cda TCBS tai thoi diém phat hanh va co thé thay doi.

Bdo cdo chi nham muc dich tham khdo, khdng phai khuyén nghi dau tu. Nha déu tu tu danh gid va chiu trach nhiém déi vdi quyét dinh cua
minh. Hiéu qua trong qua khur khéng bao dam két qua trong tuong lai; dau tu ludn cd rui ro, k€ ca mat von.

Trong pham vi phap ludt cho phép, TCBS khéng chiu trach nhiém d6i vdi tén that phat sinh tir viéc st dung bao cdo. Bdo cdo thudc s& hiu
cua TCBS; moi sao chép, trich dan hodc phan phdi lai phai duoc TCBS chap thuan bang van ban.
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